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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HACISCO Bc ldp - Ty do - Hanh phic
S6:39/BC-TN-HAS Ha Noi, ngay 30 thang 03 ném 2021
BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2020

I. Théng tin chung
1. Thoéng tin khai quat:

- Tén giao dich : Cong ty Cb phén Hacisco

- Tén'tiéng Anh ‘ : Hacisco Joint Stock Company

- Gidy chimg nhén diing ky doanh nghiép sé : 0101116096

- Vbn diduls : 80.000.000.000 ddng

- Vén dAu tu ctia chu s& hiru:

- Dia chi : 51 Vi Trong Phung, Thanh Xuan, Ha Noi

- 86 dién thoai : 024.38585684

- 86 fax : 024,38585563

- Website : www.has.vn

- M3 cb phiéu : HAS

- Log6: @P
HA(::éc:m

£ONAT,

180 560124

TLON ANE « TRABE
800152611

%
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- Qua trinh hinh thanh va phét trién

Céng ty CH phin Hacisco tidn than 1a mét doi xdy dung clia Buru dién Ha Néi véi tén goi 13 bdi
cong trinh, dwrge giao nhiém vu lép dat cép vidn théng, sira chita va van hanh may méc thdng tin trirc
thuge Buu dién Ha Néi.

Nam 1979, Doi cong trinh duoc déi tén thanh Cong ty Xy dung Buu dién Ha N6i va duoce t
chirc thanh 3 d61 chuyén tréch bao gdm doi cap, doi ddy mdy va ddi x4y dumg. Sau khi dwoc dbi tén,
Cong ty bit ddu thuc hién thém chirc ning xdy dung va timg budc phét trién chuyén mén trong linh
vye x4y l&p Buu chinh vin thong,

Ngay 18/12/1996, Céng ty X4y l&p Buu dién Ha Noi duge chinh thire thanh lap theo Quyét dinh -
56 4351/QD-TCCB ctia Téng cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam thay thé cho Cong ty X&y dung
Buu di¢n Ha Noi. Bét diu tir thoi didm nay, Cong ty tr& thanh mét trong 15 thanh vién chinh thire cia
Buu Dién Ha Noi, hach todn kinh té phu thugc. Day 12 mdt budc ngodt quan trong trong qua trinh hinh
thanh va phat trién ctia Cong ty, phtt hop v6i sy phét trién ciia nganh Buru chinh vién théng Viét Nam
v tao didu kién cho Céng ty tham gia d4u thiu cdc cdng trinh xay Iip buru chinh vidn thong 16m.

Nim 2000, Cong ty X4y Iép Buu dién Ha Noi d dugc cd phin héa va chinh thire chuyén thanh
Céng ty C6 phin Xdy lfp Buu dién Ha N§i (Hacisco) ké tir ngay 01/07/2000 theo Quyét dinh b
950/QDb-TCBD ngay 13/10/2000 cia Téng cuc Buu dién.
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Hacisco 1a Cong ty d4u tién thudc khéi xay lp cia Téng Cong ty Buu chinh Vién thong Viét
Nam duoc cb phén héa. Ngay 28/11/2002, Chi tich Uy ban Chimg khoén Nha nuéc di cép gidy phép
phat hanh chimg khoén ra céng ching (Gidy phép sb 23/GPPH) cho Cong ty Cé phin Xay lip Buu
dién Ha Néi (Hacisco) véi ma glao dich HAS. Tép doan Buwu chinh Vién théng Viét Nam hién la dai

dlen von tai Hacisco véi 27,63% cb phén.

La mdt trong nhitng don vi thi cong x4y 1p c6 quy mé hoat dong lon trong nganh buu chinh
vién théng, Hacisco d& gianh duoge tin nhiém cia céc don vi trong va ngoai nganh dat biét 1a tir san
khi chuyén dbi s hitu. Tir pham vi hoat déng va pham vi khach hang chu yéu tai khu vue Ha Noi,
Hacisco d& vuon ra cung cép dich vu cho céc don vi tai céc tmh thanh phd cla ca nude. Nhidu céng
trinh dwge cdc Chi ddu tr dénh gid r4t cao nhd vao chit luong, thoi gian thi ¢ng va phuong thire
phuc vu khach héang,

Ngay 10/5/2011, tai Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2010, Céng ty d4 théng qua Nghj
quyét DHCD @ chinh thirc dbi tén Cong ty thanh Cong ty C6 phin Hacisco. Ngay 01/09/2011 Cha
tich HDQT Cong ty d4 ky Quyét dinh sb 209/QD-HAS dbi tén Céng ty Cd phén x4y l&p Buru dién Ha
Noi thanh Céng ty Cé phin HACISCO. Vige d6i tén nay givip Céng ty khong bj bo hep nganh nghé
chinh la x4y lap buu chinh vién théng nhung van gitt duoce truyén théng va nhiing gi4 trj lich sir ctia
Cong ty.

Hién nay HACISCO dang ép dung hé théng quéan 1y chdt luong ISO 9001: 2015, didu nay thé
hién tinh chuyén nghiép ngay cang tang ctia Cong ty cb phin HACISCO.

2. Nganh ngh? va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh;

+ Xéy l&p Buu chinh Vién théng.

+ X4y lép Pién lye.

+ Kinh doanh thuong mai trong va ngoai nganh.

- Dia ban kinh doanh:

+ Dia ban cac quén huyén caa TP Ha Noi.

+ Dia ban c4c tinh Phia Nam.

+ Dja ban Mién Trung,

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t§ chire kinh doanh vi b mby quan ly.

- M6 hinh quén trj Céng ty C5 phin HACISCO dugec t chite theo mé hinh Cong ty C4 phin:

Sau Dai héi ddng b déng, Hoi dbdng quan trj 12 co quan cao nhit ctia Céng ty. Tiép theo 12 Ban
Tbng Giam dbc, Ban kidm soét ¢6 chic ning gidm sat hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri. Ban Téng
giam doc truc tiép diu hanh hoat déng cta Cong ty bao gém céc phong ban chirc néng, cac Xi nghiép,
cht nhiém cbng trinh.

- Co chu b mdy quan ly:

+ Ban Giam dbc diéu hanh

+ Phong T4 chirc Hanh chinh
+ Phong K& hoach k¥ thust

+ Phong Tai chinh Ké todn

+ Xi nghiép sb 1

+ Xi nghiép s6 2

+ Xi nghiép sb 3

+ Xi nghiép s6 5



+ Xi nghiép s6 6

+ Xinghiép sb 8

+ Xi nghiép s6 9

+ Céac Chi nhiém cc“)ng trinh

* Theo Nghi quyét s 23/NQ- -HPQT-HAS ngay 12/12/2014 ctia Hoi ddng quéan tri Cong ty C
phén Hacisco, Céng ty TNHH MTV Hacisco 8 d& dwoc thanh lap theo Gidy ching nhén ding ky kinh
doanh s§ 0106716273 ding ky lan ddu ngay 17/12/2014 véi vén didu 18 13 5.000.000.000 déng (Nam
ty dbng chén).

* Theo Quyét dinh sb 16/2018/HDQT-HAS cua Héi ddng quan tri Cong ty CP Hacisco, Cong ty
TNHH MTV Hacisco 1 di dugce thanh lap theo Gidy chimg nhén déing ky kinh doanh sé 0108243512
dang ky lan ddu ngdy 23/04/2018 véi vén didu 16 12 5.000.000.000 ddng (Nam ty dong chén).

* Nganh nghé kinh doanh chinh cita Céng ty TNHH MTV Hacisco 8 va Cong ty TNHH MTV
Haciscol la:

- Xfy dung cOng trinh k§ thuat dan dung khac. Chi tiét: Xay dyng cdng trinh cong nghiép (trr
nha cira nhu cdc nha may loc dau, cac xuong héa chat) xdy dung cOng trinh (nhw: dudmg thuy, bén
cang va cac cong tinh trén séng, cic cang du lich, clra cong, dap va dé...).

- Hoan thién c6ng trinh x4y du'ng

- Hoat dong kién trac va tu vén k§ thuft c6 lién quan. Chi tiét: Thiét ké cdng trinh dudng day
va tram bién 4p dén 220Kv; thiét ké hé théng théng tin tin hidu cong trinh giao théng; Thiét ké hé
théng mang théng tin — lién lac cdng trinh xdy dymg; Thiét k& két ciu cong trinh dan dung céng
nghiép; Gidm sat cOng tac x4y dung va hoan thién cong trinh dan dung, céng nghiép, giao théng, thay
Iot.

- Hoat dong xay dung chuyén dung khac. Chi tiét: Xay dung nén méng, thir 6 &m, chéng &m,
udn thép, x4y gach va dat da, lop mai bao phil tda nha, dyng gian gido va céc cong viée tao dung mit
bang, d bo hoic pha huy cong trinh xdy dung, thi cong xdy lap céc cOng trinh dién, dudng day tai
dién va tram bién 4p c6 cdp dién ap dén 35 Kv, thi cong cdc cong trinh x4y l4p buu chinh — vidn thong,
x4y l#p céc cong trinh vidn théng truyén hmh

4. Dinh huéng phit trién

Mic di d6i dién véi khé khén, thach thic khong nhé nhung véi sy chi dao sat sao ciia hoi dong
quan tri, Ban lanh dao clng toan thé Cong ty d4 rét cb ging day manh phit trién thj truomg dé dat duoc
doanh thu, loi nhudn va tao céng #n viée lam dam bao doi song cho can b cong nhin vién, dam bao
quyén lgi cia céc cb d6ng. Tuy nhién két qua SXKD nam 2020 khong dat dugc nhir ké hoach @4 dé ra.

- Ban Téng gidm dbc dd dinh hwéng tép trung miii nhon x4y lip sang méng cbng viéc lién quan
toi x8y 1ap di¢n, boi thi trudng ndy duoc dénh gid 14 rat nhidu tidm ning nhung viée trién khai cling cé
nhitng kho khin nhit dinh do tinh ddc thli cia nganh dién. Céng ty d& va dang tiép can mang viéc clia
EVN nhur : Téng cong ty Dién luc Mién Bic (Ban quan ly dy 4n), mét sb cong ty la EVN tinh tryc
thuéc EVN Mién Bic, Téng cong ty Dién luc TP.HCM (Ban A Iuéi dién, Cong ty dién Iuc mdt sb
quan ndi thanh), Téng cong ty Pién luc Ha ndi (Ban quan 1y ludi dién va mot sb Cong ty dién luc tai
cac Quén/Huyén),

- Ban lanh dao cdng ty d4 tiép cin Tdng cong ty Mobifone va tryc tiép lam viée véi Trung tam
mang luéi mién Béc, Mién Trung, Mién Nam, bay 1a thi trvong Haciso dit nhiéu ky Vong va tép trung
phat trién trong thoi gian téi. Trong ndm 2020 cbng ty cfing d3 ky duoc hop ddng mot sb cdng trinh tir
viéc trién khai x4y I3p ha tAng vién thong Mobifone.



- Cong ty da thanh I8p tru s& van phong dai dign khu vire Mién Nam tai dia chi: 75/2 Hoang Sa

- Quén 1 - Thanh phd HS Chi Minh. Bén canh d6 nim 2020 Céng ty cling d4 thanh 14p dwoc tru so vin

phong dai dién khu vire mién Trung & dia chi : S4 524, Pho Nguyén Luong Béng, Quéan Lién Chiéu,

Thanh pho Da nfing. Day 14 tién & ¢é cdng ty thuc hién mé rong thi trudng tai céc tinh phia Nam, cdc
tinh mién Trung,

- Ban Tbng giam dbc chi dao Phong Ké hoach — Ky thuét tiép tuc ddy manh cong tac déu thiu,
tich cuc tham gia céc géi thiu xdy ldp cia Viettel, FPT, EVN, Mobifone... va giao mét Phé t6ng gidm
dbc truc tiép chi dao noi dung nay va dén nay di cé nhimg co hdi tich cue.

- Kinh doanh Thwong mai: M rong tiép can méng cong viéc moi cia linh vye throng mai trong
nganh cia VNPT, céc du dn mua sim thiét b trurong hoc trén dia ban Thanh phd Ha Ndi va cac don vi
ngoai nganh nhu Viettel, Dién lyc... 38 tim kiém thém co héi.

5. Cacrtiro

- Nam 2020 tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phirc tap, nhiéu Chis ddu tu d4 cht giam chi
phi dAu tu, 1am anh huéng dén ngudn cdng viée clia cdc don vi xay lép vén 1a thé manh cua Hacisco.
Bén canh d6, do 4nh hudng clia cac quyét dinh gifin céch x4 hoi nén viée tiép can cée thi trudmg, dia
ban ctia Ban ldnh dao cong ty cling khé khin hon dic biét ¢bi véi khu vire Mién Trung, Mién Nam;
Tién d6 thi cbng céc cong trinh ¢fing bi 4nh huémg va gidn doan vao mét s6 thoi didm.

- Mang thuong mai cita cOng ty dic biét 1a kinh doanh céc thiét bi vidn théng khong con nhidu
loi thé nhu nhimg ndm trude do chu trwong cia Tép doan VNPT huémg dén cic don vi san xudt ndi
dia. Nam 2020 doanh thu giam rt nhidu so v&i nhitng nim trude, dicu ndy cling énh hudng 16n d&n
két cdu doanh thu cling nhu Joi nhudn cta Hacisco.

- Doanh thu tép trung vao nganh nghé chinh 14 xdy l&p. Tuy nhién cdng tAc dhu tu xdy dung co
ban cia cac don vi thanh vién trye thude Tip doan ngay cang giam do yéu 6 hidu qua cia vide diu tu
mang ludi, bén canh d6 su canh tranh gay gét gitra céc don vi thi cong x4y lip trong nganh, cac don vi
cd phdn tir nhan 1am thi truo’ng hoat ddng truyén théng cua COng ty ngay cang bi thu hep. Doanh thu -
x4y lp trong VNPT chi yéu Ia tir VNPT Ha Ni va VNPT Quéng Ninh, cdc don vi khac thudc VNPT
héu nhu khong cé; Cong ty d4 nd Iyc rdt nhidu dé phat trién linh vuc x4y lip ngoai nganh, gia thiu da
gidm 4t siu tuy nhién doanh thu chua dat dugc ky vong do canh tranh gay gt tir cac cong ty tu nhéin
bén ngoai,

1L, Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh

Don vj tinh: 1y dong

. Ty 1 TH|Ty 1§ TH
Thye Ké hoach | Thire
TT | Chi tiéu 2020/ KH {2020/ TH
hién 2019 | 2020 hién 2020
2020 2019
1 Doarnh thu 176,912 211 154,52 73,24% 87,38%
D LN trirée thué TNDN 5,972 3,43 57,44%
3 | Loi nhuan sau thué 5,169 5. 2,95 56,73% 57,11%

- Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim:

Tong doanh thu nam 2020 dat 154,52 ty ddng, bing 73,24 % so véi ké hogch nim, thip hon

14,14 % so v6i doanh thu ciing ky ndm trude. Trong dé:




+ Doanh thu hop ddng x4y lip: 101,411 ty ddng, chiém 65,63 % tong doanh thu, loi nhudn gop:
7,977ty ddng. Tr ong ndm 2020 doanh thu hop ddng x4y 13p dat 82,23 % so v6i nim 2019,

+ Doanh thu thuong mai dat 45,157 ty ddng, chiém 29,22 % téng doanh thu, lgi nhuén gbp dat
2,02 ty ddng. Doanh thu thuong mai tir kinh doanh thiét b vién théng chi bing 95,94% % so véi nim
2019 nguyén nhan do Tap doan VNPT giam diu tur thiét bj ngoai nhép hudéng dén céc don vi sdn xuét
ndi dia.

+ Doanh thu cung cap dich vy (tu van thiét ké, cho thué vin phong, dat va dich vu di kém): 5,50
ty ddng, chiém 3,56 % téng doanh thu, loi nhugn dat 2,30 ty dong.

- Doanh thu hoat dfng tai chinh: 2,45 ty dong, chiém 1,59 % téng doanh thu, lgi nhuin hoat
dong tai chinh dat 0,987 ty ddng.

- Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:

Téng Doanh thu nam 2020 dat 154,52 ty dbng gidm 26,76 % so voi ké hoach, chiém 65,63 %
tong doanh thu 2020. Dat duoc két qua trén 13 do s nd lue ctia Cong ty phat trién cdc thé manh vdn c6
va phat trién linh vyc xay 13p ciia Mobiphone va ngoai nganh nhwr dién lyc va mét sé nganh nghé lién
quan khéc.

Doanh thu thuong mai dat 45,15 ty dong, chiém 29,22 % tdng doanh thu, lgi nhuan gbp dat 2,02
ty ddng.

Hoat dong d4u tu tai chinh nim 2020 cta Cong ty mang lai hi¢u qua tir vén gop vao cac cong ty
hoat ddng c6 hiéu qua mang lai ngudn loi nhuén dugce chia Ién.

Doanh thu thyc hién ndm 2020 1a 154,52 tj"{ so voi ké hoach dat 73,24 %, tuy nhién vdi su chi
dao sit sao clia Hai ddng quan tr, cing véi su nd hue, ¢ géng hét sirc cia Ban Téng gidm dbe clng
toan thé can bd cdng nhén vién chi tiéu loi nhudn sau thué 2,74 ty Pat 52,84 % so v&i chi tiéu théng
qua tai Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2020.

2. T6 chitc va nhan sw

- Danh sich Ban diéu hanh;

Sé lwgng CP 8o [lll;:l:igafo
TT | Ho va tén Chire vy sohitu | B p T¥ 18 s& hiru
(cb phin) e v? n (e
phan)
ok Téng Giam déc - Phé
1 Binh Tién Vinh )
Chi tich HBQT
2 | Binh Thj Nhung Pho Téng Giam dbc
3 Tudng Tun Long Phé Téng Giam déc
4 | Pham Quang Diing Phé Téng Gism dbc
5 | Trin Thj Thu Nhan Ké todn trréng
(1) Pinh Tién Vinh - Phé Chi tich Hi ddng quan trj - Téng Gidm dbc:
Ho tén : Pinh Tién Vinh
Chtrc vu hién tai : Phé Chi tich Hbi ddng quan trj -
Tdng Giam dbc - Céng ty Cb phin Hacisco
Giéi tinh : Nam
Ngay, thing, nim sinh : 09/9/1975
Noi sinh : Huyén Phi Xuyén, Ha Néi
Qudc tich : Viét Nam

Dan tbc : Kinh
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CMTND/ H¢ chiéu sb
Qué quan

Pia chi thuéng tra
Trinh 46 van ho4
Trinh d9 chuyén mén
Trinh @9 chinh tri
Qud trinh cong tic:

- T 9/1997 - 11/2002
- Tir 12/2002 - 7/2003
- Tir 8/2003 - 9/2006
- Tir 10/2006 - 4/2010
- Tir 4/2007 - 4/2010

- Tir 5/2010 - 4/2011

- Tir 5/2011 dén nay

:12/12

: Thae s§ Kinh té, K¥ su Kinh t&, K§ su Dién tir Vién
théng, Cir nhan Tin hoc,

: Cao cdp 1y luan chinh tri

: K§ su - Cong ty Xay lip Buu dién Ha N6i

: Chu nhiém c6ng trinh Céng ty CP Xay lip Buu dién
Ha Noi

: Gidm déc Xi nghiép X4y lip BCVT sb 2 - Cong ty
CP Xay lap Buu dién Ha Noi

: Ph¢ Téng Gidm déc Cong ty CP Xay lip Buu dién
Ia Néi

: Uy vién Hoi ddng Quan t - Phé Téng Giam dbe
Céng ty CP X4y lip Buu dién Ha Néi

: Uy vién Hoi dbng Quén trj - Téng Giam déc

Céng ty CP X4y lip Buu dién Ha Noi

: Phé Chu tich Hoi ddng Quan tri - Téng Giam dbc
Cong ty CP X4y lip Buu dién HN (nay 1a Céng ty C4
phén Hacisco)

(2) Pinh Thj Nhung — Phé Téng Gidm déc:

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay sinh

Noi sinh

Québc tich

Dan toc

CMTND

Qué quén

Dia chi thudnmg tri

Trinh-d6 van hoa
Trinh d§ chuyén mén
Trinh d6 chinh trj
Qud trinh cong tic:
- Tir 10/2005- 12/2010

: Dinh Thi Nhung
: Nit

:02/12/1983

: Nam Pinh

: Viét nam

: Kinh

:12/12
: Cir nhan Kinh t€ , cir nhin Ngoai ngit

: Sor efp

: chuyén vién phong KH-KT Céng ty CP Hacisco



- Tir 1/2011- 05/2012

- Tir 6/2012- 12/2012
- T 01/2013- 06/2014
- Tir 07/2014- 07/2019
- Tt 08/2019 - dén nay

: Pho Gidm dée XN San xudt thuong mai Buu dién
(Nay 12 Xi nghiép s6 8 — Cong ty CP Hacisco)

: Pho Phong K& toan ~ tai chinh Céng ty CP Hacisco

: Phé phong KH-KT - Céng ty CP Hacisco

: Trudng phong KH- KT — Céng ty CP Hacisco

: Phé Tdng gidm déc Céng ty CP Hacisco

(3) Twomg Tudn Long — Phé Téng Gism déc:

Ho vatén
Gidi tinh
Ngay sinh
Québc tich
Dén tdc
CMTND
Qué quén
Dia chi thuong tr
Trinh d¢ vin hod
Trinh d6 chuyén mon
Trinh d6 chinh tri

Qud trinh cong tdc:
- Tir 03/2006 — 10/2008
- Tir 10/2008 — 10/2011
- Tir 11/2011 - 11/2017
- T 12/2017 - 07/2019
- Tir 08/2019 - dén nay

: Tuomg Tuén Long
: Nam

: 29/04/1976

: Viét nam

: Kinh

12712
: Cir nhén Kinh té,
: So cp '

: Pho phong Kinh doanh — Céng ty CP Hacisco

: Gidm dbc Xi nghidp 6- COng ty CP Hacisco

: Phé Gidm dbc Xi nghiép sb 1 — Céng ty CP Hacisco
: Gidm dde Xi nghiép sb 2 — Cong ty CP Hacisco

: Phé Téng gidm dc Cong ty CP Hacisco

(4) Pham Quang Diing — Ph6 Thng Gidm déc:

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay sinh

Quéc tich

Qué quén

Québc tich

Dén toc

S6 CMND/ho chiéu
Qué quan

Dia chi thudng tra

Trinh d§ viin hoa
Trinh 46 chuyén mén
Trinh 46 chinh trj
Qud trinh cong tic:

- Tir 5/2002 — 9/2002

: Pham Quang Diing
: Nam

:30/12/1973

: Viét Nam

2 12/12
: Thac s§ Quan trj Kinh doanh, K§ su BT-VT
: So cp chinh trj

: Nhén vién nhém CNCT Pham Minh Tufn
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- Cong ty c6 phan X4y lip Buu dién Ha néi.

- Tir dén 10/2002 - 8/2004 : Chi nhiém ¢dng trinh
- Cong ty cb phdn Xay 1ip Buu dién Ha néi
- Tir 9/2004 — 15/01/2020 : Giam dbc Xi nghiép Xay lép BC-VT 56 5

- Cong ty cb phdn X4y lfp Buu dién Ha n6i
nay 14 Xinghiép 6 5 - Cong ty cb phén Hacisco.
- Tix 15/01/2020 — nay : Phé Tdng gitm déc Cong ty C6 phin Hacisco.

(5) Tréin Thi Thu Nhan - K& ton trwéng:

Ho va tén : TrAn Thi Thu Nhan
Gidi tinh » Nir
Ngay sinh : 08/03/1973
Noi sinh o
Quéc tich : Viét nam
Dén tdc : Kinh
CMTND
Qué quin
Dia chi thudng tra :
Trinh 46 vin hoa 1 12/12
Trinh d6 chuyén mon : Cir nhén Kinh t
Trinh d chinh trj : So cép
Qud trinh cong tic:
- Tir 9/1997 - 3/2003 : Chuyén vién Buu dién Tinh Béc Kan
- Tir 4/2003 - 7/2011 : Chuyén vién Céng ty CP X4y lip Buu dién Ha Néi

(nay 14 Cong ty C4 phin Hacisco)
- Tir 8/2011 &n nay : Ké todn trudng Céng ty C8 phin Hacisco

- Nhitng thay dbi trong Ban didu hanh:

- Ngay 15 thang 01 ndm 2020. Chu tich Hdi ddng quan trj Cong ty C6 phén Hacisco ky Quyét
dinh s 05/QD-HDQT-HAS vé viée bd nhiém 6 ong Pham Qua.ng Diing giit chirc vy Phé Téng gidm
dbe Cong ty.

- 86 hrgng Cén b§ cong nhén vién va tém tit chinh sich va thay d6i trong chinh sich déi
voi ngudi lao dfng:

+ $6 hrgng CBCNV: 89 ngudi

+ Tém tit chinh sach:

* CBCNV duge dong bao hiém x3 hai, bao hidm y t&, bao hidm that nghiép theo thang bang
luong ctia Nha murde,

* C6 quy ché vé chi tiéu hiéu, hy, bm dau, sinh d2, trg cAp khé khin cho CBCNY.

* C6 théa udce lao ddng tap thé duoc ky két gitta toan thé CBCNV trong Céng ty va Ban lanh

dao Céng ty.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hign cdc di 4n

a. Céc khoan dAu tr 16n trong ndm: khéng cé
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b. Céc cong ty con, cong ty lién két: Cong ty TNHH MTV Hacisco 8, Cong ty TNHH MTV
Hacisco 1.
Trong ndm 2020, Céng ty TNHH MTV Hacisco 1 déng gop 4,34 1y ddng vao doanh thu toan
Cong ty chiém 2,81 % téng doanh thu. Cdng ty TNHH MTV Hacisco 8 déng gop 49,77 ty dbng vao
doanh thu toan Céng ty chiém 32,21 % téng doanh thu.
4, Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:

TH 2020/TH2019

Chi tiéu Nim 2019 Nam 2020
* D61 véi t chire khong phai 1a 13
chre tin dung va 5 chirc ti chinh phi
ngén hang:
Téng gia tri tai san: 211.611.808.637 200.863.676.226 | 90,64%
Doanh thu thun. 173.738.739.941 152.074.083.561 | 87,53%
Loi nhufn tir hoat déng kinh | 6.243.430.549 3.378.839.553 | 54,12%
doanh
Loi nhudn khac. -270.949.916 51.552.079 -19,03%
Loi nhuin trude thué, 5.972.480.633 3.430.391.632 | 57,44%
Loi nhuén sau thué, 5.169.447.474 2.952.429.206 | 57,11%

Ty 18 lgi nhudn tra b tirc.

* Bbi véi tb chire tin dung va td
chirc tai chinh phi ngén hang;

Téng gid trj tai sin

Doanh thu

Thué va céc khoan phai nép

Loi nhugn truée thué

Lgi nhuén sau-thué

6%

- Céc chi tiéu khéc: (thy theo dic diém riéng clia nganh, cla cong ty dé 1am 6 két qua heat dong

kinh doanh trong hai nm gén nhét).
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Nam 2019 Nim 2020 Ghi chu
1. Chi tidu vé kha nang thanh todn

+ Hg s6 thanh toan ngén han: 2,532 2,952
Tai sin ngén han/N ¢ ngén han

+ Heé sb thanh toan nhanh: 2,430 2,821
Tai san ngén han - Hang tn kho

No nge‘m han

2. Chi tiéu v& co cu vén

+ Hé s6 No/Téng tai san 0,348 0,295
+ Hé s No/vén chi s& hitu 0,534 0,419
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat ddng

+ Vong quay hang ton kho 30,493 17,976




Gié von hang ban/Hang tdn kho binh
quén

+ Vong quay tdng tai San 0,784 0,757

Doanh thu thuén/Téng t3i sin binh

A

quén

4. Chi tiéu vé kh4 ning sinh 101

+ He s6 Loi nhuan sau thué/Doanh | 2,98% 1,94%
thu thudn

Hé s6 Loi nhuan sau thué/vén chi s 3,57% 2,06%
hitu |

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai 2,33% 1,47%
san

+ Hé s6 Loi nhufin tir hoat dong kinh 3,59% 2,22%
doanh/Doanh thu thuin '

5. Co céu cb d6ng, thay dbi vén ddu te cia chii sf’r.hfru:
a C6 phan: Téng sb cb phin: 8 tridu; trong d6 :
+ C4 phén chuyén nhuong tir do : 5.790.000 CP
+ C4 phan han ché chuyén nhirong 1 2.210.000 CP (Tép doin BCVT VN)
b. Co cdu cé dong:
+ Theo ty 1 so hitu :
* Cb dong 16n (s& hitu >400.000CP) : 02 ¢b dong
* C6 ddng nho (sor hivu <400.000CP) : 1.546 b dong
+Theo b dong t& chirc. ¢4 nhén:

* Cb dong td chire : 49 ¢b dbng

* Cb d6ng c4 nhan : 1.1499 ¢d déng
+ Theo ¢ déng trong nuée. nude ngoat :

* C6 déng trong nude : 1,406 cb dong

* Cb déng nude ngoai : 142 cb dong
+ Theo b déng nha nuée. b dong khéc :

* Cb dong nha nuéce ‘ : 01 ¢b dbng

* Cb déng khéc : 1.547 cb dong

c. Tinh hinh thay doi von ddu tw cia chi; s hitu: khéng cé

d. Giao dich ¢ phiéu quj: khong c6

S8 lwong ¢ phiéu qu§ 13: 200,000 CP

e. Cdc chimg khodn khdc: khong c6

6. Bio cdo tic ddng lién quan dén méi treeong va xi hfi cia eong ty: (khong cd)

6.1. Tde dong lén méi truong (khdng c6)

6.2. Qudn Iy nguon nguyén vét liéu (khdng cd)

6.3. Tiéu thy ndng luong (Khéng c6)

6.4. Tiéu thu murde: (muie tiéu thy nudce cia cic hoat dong kinh doanh tfong namy): (khdng c6)
6.5. Tudn thil phdp ludt vé bdo vé méi fruong

a) 86 1an bj xir phat vi pham do khong tuan thi lugt phép va céc quy dinh vé& méi truong (khéng)
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b). Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tudn thy luat phdp va cdc quy dinh vé moi trudmg
(khong)
6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dgng

a. S8 luong lao ddng, mirc luong trung binh d8i v6i ngudi lao dong;
-86 luong lao dong: 89 nguoi
- Mire luong binh quén ddi véi ngudi lao déng: 11 triéu déng/ thang.
b. Chinh sach lao d6ng nhdm dam bio stic khoe, an toan va phic lgi cta ngudi lao dong:

~ Dong BHXH, BHYT, BHTN cho 100% CBCNV ky HDLP tir 1 thang tré 1én. Tidn bio hiém
xd hdi clia Cong ty duoc chuyén cho co quan BHXH ding thoi han, khong no tién do d6 céc ché do
BHXH cho ngudi lao dong nhu uru trf, ém dau, thai san .. duge giai quyét kip thoi. Thye hién kham
sire khde dinh ky cho ngui lao dong.

- Cai thién diéu kién lam viéc cita CBCNV: Cong ty d4 tién hanh sira chita, cai tao lai khu nha
lam viée, cdc phong Jam vige, déu da dugc sira sang lai cho sach dep, déu duoc trang bi hé théng
chiéu sing, hé théng hiit bui, h¢ thdng thong gi6, didu hoa nhiét d6 tao didu kién t6t nhit mbi truomg
lam viéc cho CBCNV Cong ty.
¢. Hoat ddng dao tao ngudi lao dong

Hang nim cong ty t6 chic tip hudn an toan lao dong, phong chay chita chay, cép thé ATVSLD
cho toan b¢ CBCNV theo diing quy dinh. Céng ty thanh lap Hoi ddng bao ho lao d0ng, Ban chi huy
PCCN, d6i PCCC tai ché, mang ludi an toan vé sinh vién va da dat hiéu qua cao trong cdng téc
ATVSLD: Pam bao an toan tuyét dbi cho ngudi va thiét bi; Khong & xay ra tai nan lao dong, chay
nd,

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi véi cong dong dia phuong. (khéng cé)

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dgng th trudng vén xanh theo hiténg dén ciia UBCKNN. (khong cd).
III. Bo cdo va dénh gid cia Ban Gidm 8¢ (Ban Gidm dée béo cdo vi dénh gi4 vé tinh hinh moi
mit cia cong fy)

L Ddnh gid két qui hoat dpng sin xudt kink doanh

Két qua SXKD quy ndm 2020 ciia Céng ty nhu sau:

KH nim | Két qua thye | Ty 16 TH/KH | Ghicha ]
Chi tiéu 2020/ Ty |hién  ndm | ném (%)

ddng 2020
Doanh thu 211,00 154,52 73,24%
Loi nhugin 5,20 2,95 57,11%
Du kién chi tra b tirc

_

* Ddnh gid:

- Tai Dai hdi dong cb déng thudng nién nim tai chinh 2019 cong ty da xay dung ké hoach doanh
thu vé xin y kién Dai hoi ddng cb dong thong qua I: 211 ty ddng.

- S0 v6i ké hoach SXKD do Cong ty x4y dung va d& xudt bao cdo Tap doan thi Cong ty chi hoan
thénh 73,24% ké hoach chi tidu doanh thu. Céc chi tiéu SXKD khéng dat ké hoach 12 tinh trang chung
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cta nhiéu doanh nghiép trong dé ¢6 Hacisco trude nhimg anh huéng tiéu cuc coa dich bénh Covid 19
d6i véi toan bd nén kinh té,

* Mot $6 nji dung Céng ty trién khai dé dam bao phén ddu dat 16i da két qua SXKD 2020

- Ban Téng gidm déc da t8p trung vdo viéc phét trién thi trudng dé co vidc trong nam 2020 va
hinh thanh ngudn viée trong nam 2021. Trong nhiing thang cudi nam 2020 cong ty di tring véi gid tri
khoing 45 ty ddng ddy 12 mot phin ngudn viac duoc chuyén tiép sang nim 2021.

- B phan Ké hoach lam viée véi timg don vi d% ra soat tién d tridn khai céc dy 4n, don dbe chi
dao céc don vj trién khai thi cong nhanh gon, tap trung 44y manh khdi lugng thi cong, nghiém thu du
én va hoan thién hd so quyét todn dé c6 thé bd sung thém khéi lugmg doanh thu x4y 1p,

- B4 phén Tai chinh ké toén ting cudng quan trj tai chinh, quéan 1y chit ch& chi phi san xuét va
chi phi quan 1y doanh nghiép. Theo d6i st sao cong ng ndi by va cng ng khich hang dé thy hdi cong
ng theo ké hoach. Han ché tinh trang chim thu hdi, tén dong cdng ng va khong phat sinh thém cong
no x4u,

- Céc don vi san xuét t8p trung trién khai nhanh nhitng cong trinh lién quan téi ké hoach doanh
thu d4 dy kién dé hoan thanh nhiém vy,

* Cong tdce tai chinh:

- Ban Téng gidm déc giao Phong Tai chinh - Ké to4n theo di sat sao cdng no ndi bd va cdng ng
khéch hang 8 thu hdi cdng ng theo ké hoach hang théng, hang quy. Viéc theo d&i thu hdi cdng no-da
dwoc thye hign hidu qua dé dam bao ngudn vén tridn khai hoat ddng SXKD t6t, cling nhur han ché tinh
trang chim thu héi, tén dong céng no.

- Thyc hién didu chinh quy ché Tai chinh, tao dong Iuc thuc ddy cdc don vi phét trién va ting
cudng cbng tac quan tri tai chinh bao gdm 'giém ty 1€ tam Umg cac cbng trinh va didu chinh loi nhuin
pht hop theo tinh chét cong trinh, theo thi trudmg...

- Tang cuomg cong tic quan trj tAi chinh, tang cudng quan 1y chit ché chi phi san xult v chi phi
quén Iy doanh nghiép, dam bio sin xuét kinh doanh ¢6 hi¢u qua va dam béo ké hoach loi nhudn duge
giao.

* Theo doi, quan Iy chdt ché tién do, chat lwomg cdc cong trink:

- Chi dao céc don v thi cong dam bao chat lugng, tién do d& gitr vimg thi trudng vién théng céc
tinh, thanh phd va thwong higu Hacisco, tao nén tang mé rong phét trién cong viée khéc trén cling mot
dia ban,

- Ban Thng giam dbc va céc phong ban chitc ning d4 gidm sét, kidm soat cong viée ciia cdc don
vi, theo d8i sét sao céc du 4n, dua ra nhitg canh béo véi cde don vi v& tién d9, chét lrgng, cong tac
hoan thign hd so dé dam bao thuc hién ké hoach doanh thu hang théng, hang quy va ké hoach SXKD
cia niam. '

* Ung dung Céng nghé thong tin vao vigc quan tri doanh nghiép,

- Hién nay, Ban lanh dao va cic CBCNV trong Cong ty da 4p dung céc (mg dung nhu Viber,
Zalo, ... trén dién thoai, may tinh vao qué trinh lam viéc ¢ nhin bdo cao cic vuéng méc, tién d6 thue
hién tai hién trudng bing hinh anh, video truc quan d¢ kip thdi ném tinh hinh, chi dao xuyén subt va
xir 1y nhanh chéng nhét,

- Nim 2021 céng ty dy kién ap dung cdc phin mém hd tro quan tri doanh nghiép, quan Iy c4c
dy én mt cach hiéu qua.
2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san
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STT Chi tiéu DVT Nim2020 | Nam2019| Tyl |
2020/2019 (%)
1 Tdng tai san Ty dbng 200,863 221,611 90,64
2 Céc khoan phai thu ngin | Ty ddng 136,831 166,932 81,97
han. Trong d6
2.1 Phii thu ngin han khéch |Ty ddng 129,21 155,544 83,07
hang
2.2 |Tratrwée chongudibén  |Ty ddng 3,418 1,290 264,87
3 Hiéu suft str dung tai san
3.1 Vong quay tong tai san: |Véng 0,76 0,72
Téng doanh thu thudn/
Tdng tai sin binh quin
32 Vong quay tai san cb vong 44 56

dinh: Téng doanh thu
thudn/ Tai san cb dinh

binh quén

Tong tai san nim 2020 giam 20,75 1y dong (twong ng gidm 10,33%) so v6i nam 2019 chn

véu do giam céc khoan phai thu ngén han 30,01 ty déng (tuong g giam 22%

) cho thay trong nim

2020 Cong ty da thuc hién tt cong tac thu hdi cong ng khach hang dé c6 thé tai ddu tr vén cho cac du

4n mai.

b. Tinh hinh no phdi tra

STT Chi tiéu pVT Nim 2020 | Niim 2019 Ty 18
2020/2019 (%)
1 Téng ngudn vén Ty déng 200,863 221,611 90,64
2 Céc khoan no phii tra |Ty ddng 59,059 76,851 76,85
ngén han. Trong dé
2.1 |Phéi tra cho ngudi bén Ty dbng 13,683 16,280 84,05
2.2 |Nguoimuatra tin trudc | Ty ddng 4,186 5,287 126,29
2.3 Vay vi ng thué tai chinh |Ty déng 21,288 21,931 97,07
ngin han
3 Céc chi sé ng phai tra
3.1 Hé s6 ng trén thng tai san: |% 29,5 34,8
No phai trd/ Téng tai san
3.2 |Hé sb no trén vén chi s¢ |% 41,9 53,4

hitu: No phéi tra/ Vén cha
s& hifu

Céc chi s trén cho thdy ty 16 ng phai tra chiém 29,5% trong tbng tai san va ty 1€ no phai tra so

v6i vén chu sd hitu 1a 41 ,9%. Hai chi tidu ndy giam so véi nam 2019 cho thiy Céng ty d nd Iye trong

viéc 4n dinh tai chinh, g1am du ng vay.
3. Nhitng cai tién v& co cdu t8 chire, chinh sdch, quan ly.

Thire hign kign todn by mdy nhin sy:
- Ban Téng gidm déc giao Phong T chirc - Hanh chinh chiu trich nhiém v& nhén su, ddm béo
quyén loi cho nguoi lao dong. Hién nay, dbi mat voi didu kién kinh doanh khé khan, 4p Juc san xuét
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kinh doanh Iém nhung céng ty van phai cé géng dam bo duy tri ngudn luong én dinh dé giir cdn bd cé

ning luc tét va tranh thit thoat ngudn nhan lyc, ddc biét 12 cac nhén sy chi chét nhu nhitng nim vira
qua.

- Thue hién dao tao, bbi duding b sung nhan sw quén ly.

- Thyc hién sdp nhép cac xi nghiép, chi nhiém cong trinh hoat dong khéng hiéu qua.

- Cdng téc tuyén dung nhén sy bdm st v&i nhu cdu phat trién cua Céng ty. Céng ty s& chi déng
tuyén dung thém nhén sy ¢6 chuyén mon tét, pht hop dép tmg theo yéu ciu mé rdng nganh nghé kinh
doanh, Dam bao khi Céng ty phat trién linh vire kinh doanh méi ludn 6 sin nhan sur trién khai.

- Viée bb sung nhan su s& dan t6i ting chi phi quan ly ting 1én do ngudn luong s€ phat sinh ting
nhung néu khéng b sung kip thoi thi co héi phét trién duge dénh gi 13 rét kho khin, Day cling 1a mét
nhiém vu rit quan trong ma cong ty phai thye hién trong thi gian t6i,

4. Ké hoach phit trién trong twong lai.

Diy manh cong tdc phdt trién thi truong:

- Ddy manh cng tac phét trién thi trrong vira 14 giai phap vira 1a nhiém vu trong tm & gia ting
doanh thu, loi nhuén cho céng ty. Pinh hwéng phat trién thi truong cita Cong ty trong nam 2021 va cac
nam tiép theo nhur sau:

o+ Xay lip trong nganh: Tiép tuc theo sat, phat huy wu thé trong nganh nghé truyén thdng 1a cac
cong trinh xdy lap vién thong, ddy manh phat trién thi tredong VNPT Tinh/TP. Trong nim 2020, tiép
tuc khai théc va dit trong s6 vao mdt sé VNPT tinh/thanh phd ¢6 nhidu cdng vige. Cong ty s& phat trién
thi trudmg mién Trung tai VNPT Hué, VNPT Pa Néng, VNPT Quang Nam..., phét trin thi trudng phia
Nam nhu VNPT : Tp. HCM, Péng Nai, Binh Duong, Ba Ria Viing Téu, Long An.... Bén canh dé tich
cuc tham gia d4u théu céc du an xay 13p ctia VNPT Net, Mobifone.

+ Xdy Idp ngodi ngamh: Thi trudng Dién hrc (EVN) duoce Ban Ianh dao Cong ty danh gid 13 ¢6
co hoi dé Céng ty phét trién trong giai doan ndm 2021 va nhiitng nim tiép theo. Trudce mit, Ban lanh
dao cOng ty timg bude tiép can mét s6 EVN Quén huyén quén thubc Thng cong ty Dién lyc Thanh
phé Ha ndt nhu: EVN Ba Dinh, EVN Ha DPéng, EVN Céu Giéy, EVN Nam Tir Liém... Trong dai han,
muyc tiéu cia Ban lanh dao cong ty 1a tiép con siu hon thi trudmg Tdng Cong ty Dién lyc Ha Noi, Téng
cbng ty Pién lye TP HS Chi Minh, Thng cong ty Dién lic Mién Béc.

Tiép c4n céc Ban quéan ly thuéc quén huyén ctia thanh phé Ha N6i @€ trién khai cac du an
thuong mai, xdy dung ha tang do thi, ha tdng dién, ha téng vién théng nhu: Ban QLDA Qufn: Ha
Dbng, Ba Pinh, Long Bién, Nam T Liém,... Tiép can mét sb ban QLDA tryc thudc UBND TP Ha
N&i, 8¢ Gido dyc Thanh phé Ha Noi... Hién tai d4 c6 ngudn cong vide dé trién khai.

Ban lanh dao c¢ong ty tiép tuc chi dao Phong Ké hoach - K§ thuét tich cye tham gia ddu thiu
méng x4y I3p vién théng cta FPT, Viettel Net, Mobifone, EVN ... Hién tai vai trd déu thiu coa Phong
K& hoach — K§¥ thuat da c6 nhimg tin hiéu rit tbt, cu thé 9 thang d4u nam 2020 trong bdi canh chiu anh
hudng cia dich Covid 19, Phong d& dAu thu thanh cong trén 90 t§ Doanh thu,
| + Kinh doanh Thuong mai: Mé& rong tiép cdn mang cOng viéc mdi cha linh vuc thuong mai
trong nganh cta VNPT, cde dy 4n mua s&m tap trung thiét bj trudmg hoc cia Thanh phb Ha Noi va céc
don vi ngoai nganh nhu Viettel, Dién luc... dé tim kiém thém co hoi.

Péu nim 2020, cong ty d4 triing g6i thiu cung cép thiét bi ddu tién cua Viettel. Day 14 tién dé d¢é
Hacisco tiép tuc phat huy loi thé va kinh nghiém vé mang cung cép thiét bi vién théng.

+ M6 rong lién danh lién két véi cdc don vi xdy ldp dién Ién 6 uy tin @6 6 thé 1iép cdn nhitng
dia ban 1om véi lpi thé ma Hacisco dang cd.
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- Dé thuee hign duwge myc tiéu, dinh hwong di dé ra, gidi phdp cu thé nhir sau:

*+ Céc thanh vién trong Ban Téng Gi4m déc duge giao nhiém vu cu thé. Téng Giam déc chju
trach nhi€m chung, cic phé Téng Giam dbc dugc phin cong chiu trach nhiém mang thi trudmg cic
tinh thanh Phia Béc, Mién Trung, Phia Nam.

+ Ban Téng giam dbe x4y dyng ké hoach phét trién thi trudmg va béo cdo két qua dat duoc theo
tuéin, thang nhw viy méi gén duoo trach nhiém cia timg thanh vién Ban Téng gidm déc vao sy pht
trién ciia Céng ty. Sau khi tiép c4n, dinh ky quy s€ c6 danh gia, ra sodt timg thi trurdng cu thé dé o6 ké
hoach trién khai cac noi dung tiép theo,

* Giao chi tiéu doanh thu 161 timg don vi trong Céng ty. Céc don vj chu dong tiép can, phét trién
thi truong, Ban lanh dao Cong ty hd tro quan hé cho don vi nhiing thi truomg méi sau @6 chuyén giao.
Phong K& hoach - K§ thuat chju trach nhiém gidm sdt, quan 1y, dén doc cac don vi trong viée thuc
hién ké hoach SXKD cua cac don vi.

Ban Lanh dao cling rét quan t4m x4y dyng hinh anh, thuong hiéu clia Céng ty, ning cao uy tin,
vi thé clia cong ty khi tham gia déu thiu céc géi thau lom. Cdng ty Hacisco da thay d6i Bo nhén dién
thuong hi¢u Hacisco voi Logo va sologan méi “Uy tin — Khic biét — Thanh cong” dé hudng téi
twong lai phat trién hon.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc dbi véi ¥ kién kiém tosdn-

Tai cac Bdo cdo soat xét thong tin tai chinh gitta nién d6 sc”'z: 250321.031/BCTC.KT7 va
250321.032/BCT C.KT7 ngdy 25/03/2021 do Céng ty TNHH Héng Kiém todn AASC phét hanh cé
néu co 8¢ cia ¥ kien kiém todn ngoai trir nhy sau:

Céc khoan cong no phai thu chua c6 d6i chidu tai thoi diém 01/01/20 thoi diém 31/12/2020 1in

"
A

lugt 12 12,54 ty dong va 11,56 ty ddng. Céc khoén cong ¢ phai trd chua 6 461 chibu tai thdi didm
01/01/2020 va thoi diém 31/12/2020 1an lwot 13 6,73 ty dong va 4,79 ty dong. Ching to1 dé thue hién
cac thi tuc kiem toan cén thict nhumg khong thu thip duge ddy @b cac bing ching cén kiém todn dé c6
thé dua ra y kién doi véi céc sb liu nay.

Céng ty Co phiin Hacisco xin gidi trinh ¥ kién ngoai triy ciia kiém todn va phirong dén khic
phuc cde ndi dung trén nhur sau:

1. Trong tong s6 cong ng phai thu chua duge dbi chibu tai thoi didm 31/12/2020 1a 11,56 ty
dong,bao gém: ‘

1.1. 86 cong ng phai thu qué han thanh todn véi s tidn 11,56 ty dbng: tai thoi didm 31/12/2020
Céng ty di thuc hién guri doi chiéu, xac nhén so dur cla céc tai khodn cong no phéi thu, dong thoi da
trich 1&p du phong day dii. Tuy nhién dén thoi diem phét hanh béo cdo Kiém toan Céng ty chua nhén
duge ddy du d6i chiéu x4c nhan 1a do mét s§ nguyén nhén sau:

* Céc khoin no phai thu da phat sinh ti rt lau (Chit yéu céng ng tir nim 2000 dén nim 2007)

+ Céc khodn cong ng cia cdc cd nhén: cha yéu cOng ng cta c4n bd nhan vién trong Céng ty
nhung da tir y nghi viéc, khéng cé mit tai noi cu tri theo dia chi da dang ky trén hop ddng lao dong.

+ Céc khodn cbng no cua cac Cong ty: Céc Cong ty ¢ thé da thay 461 tur céch phép nhén, thay
doi dia chi Cong ty va thay d6i s6 dién thoai dé lién lac.

Do vy s6 ligu d6i chiéu Cong ty dd giri & nhung du bj tra lai va tai thoi diém hién tai Céng
ty chura d6i chiéu duoc cong no.

2. Cong no phéi tré chua duge dbi chifu tai thdi diém 31/12/2020 1a 4,79 ty ddng. Tai thoi
diem-31/ 12/2020, Cong ty da thuc hién giri d6i chiéu, x4c nhan s6 du cac khoan cOng ng phai tré ndy,
tuy nhién don thoi diem phat hanh bio cdo kidm toan Cong ty chua nhan duge ddy du ddi chidu xac
nhén 13 do mét s6 nguyén nhan sau:

+ Céc khoan ng phai tra da phat sinh tir rét Iau (Chil yéu céng no tir nim 2000 dén nim 2007).

+ Céc khoan cdng ng clia cde ca nhén: chu yéu ¢dng no ctia can bd nhin vién frong Cong ty
nhung d3 tr ¥ nghi viée, khéng cé mat tai noi cur trii theo dia chi d ding ky trén hop ddng lao dong.
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+ Céc khoan céng ng cia cac Cong ty: Cac Cong ty 6 thé da thay ddi tu cach phép nhén, thay
d6i dia chi Cong ty va thay déi s dién thoai dé lién lac.

Do viy s6 liéu dbi chidu Cong ty da giri di nhung du bj tra lai v tai thoi didm hién tai Cong
ty chua déi chidu duoc cdng no.

3. Céc bién phap khic phuyc:

- Trong nhiing nam qua, Hoi ddng quan trj, Ban Tong gidm déc Cong ty dd nhidu lan mdi, yéu
clu cic dbi tuong ¢6 cong ng dén Cong ty hop va cam két hoan tra Cong ty chimg tir thi cbng cong
trinh hoic tién tam Gng thwa khi thi cOng nhung hiéu qua mang lai rit thap.

- Hién nay Céng ty dang phéi hop véi co quan phap luat @€ giai quyét cac khoan ng nay nhung
két qua chua cao va s& tlep tuc xtr ly lién quan téi ndi dung nay.

6. BAo cdo ddnh gia lién quan dén trich nhiém vé méi trudng va xa hdi cha cong ty (khéng cb)

a. Ddnh gid lién quan dén cic chi ticu moi truong (tiéu thy nuwéc, ning lugng, phit thii., .) (khong
cd)

b. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong

- Cong ty d4 thuc hién tét chinh sdch cho ngudi lao dong: Ché do tidn lvong, tién thudng, bao ho
lao dong, bao hiém y té, bao hidm xa hoi va céc ché d6 xa hoi khic.

- Miic du két qua san xuét kinh doanh chua duge nhu mong mudn, Ban linh dao cong ty vin
dam bao mite thu nhap binh quin ciia ngudi lao ddng dat 11 triéu dong/nguorx/thang (céc dip 18 tét
ngay 30/4, 2/9, tét duong lich cdng ty déu chi tién cho CBCNV. Tét 4m lich m&ii CBCNV duge chi 1
thdang lwong). Trong nhiing thoi diém khoé khin, Cong ty chu truong diu chinh gidm lwong ciia khéi
quén 1y 1a Ban Téng gidm déc, trudng phong, phé phong cic phong ban chie ning nhung van giit
nguyén [uong ciia chuyén vién cdc phong ban chirc na_ng, dong thoi tra lwong theo i tri, hiéu qua cong
viée nhim tao ddng lyc cho CBCNV yén tim cong téc, cong hién va gén bé véi Cong ty.

c. Dénh gid lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép déi véi cong ddng dia phuong (khéng co)
IV. Danh gia clia Hi déng quén tri vé hoat ddng ciia Cong ty (d6i vii cong ty ¢b phén)
1. Dinh gid cia Hpi ddng quén tri vé cdc mat hoat dong ciia Céng ty.

Nim 2020 Céng ty gip rit nhidu kho khin va théch thirc trong trong linh vuc x4y lip truyén
théng ctia HACISCO. Pic biét do tic dong cha dich bénh Covid -19 gly anh huong rét 16n dén két
qua San xuft kinh doanh ctia Cong ty. Ban Téng gidm dbc didu hanh Cong ty dd cling véi Cén bg cong

nhin vién trong Cong ty quyét tAm trién khai phan d4u thyc hién Nghi quyét Pai hoi ¢b déng thudng
nién nam tai chinh 2019 t chirc hop ngay 10/06/2020:

- Chi tiéu doanh thu: 211,0 ty ddng
- Chi tiéu lgi nhudn sau thué 52ty déng
Két qua dat duoce:
Bon vi tinh: ty dong
Th ‘n V18 v 18
}: Chi titu hi@l';c Kézggg"h Th;";;(‘)“-’“ ;;13;(1)3 g ;ro);:)i %{1
2019 2020 2019
1 | Doanh thu 176,83 211 154,52 73,24% 87,38%
2 | Loi nhuin sau thué 5,16 5,2 2,952 56,73% 57,11%

Két qua dat dugc vé doanh thu 13 154,52 ty dat 73,24 % so véi ké hoach dé ra. lgi nhuén sau thué
142,953 ty dat 56,73% so voi muc tiéu ciia Pai hdi ddng cb dong nam 2020.
2. Pidnh gid cia Hpi dong quén tri v& hoat djng ciia Ban Tong gidm déc cong ty
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Céc thanh vién trong Ban Téng gidm dbc didu hanh cling nhur cée cdn b quan 1y trong cong ty
déu ¢6 trinh d6 ning luc va phdm chit, duge dao tao tbt vé chuyén mon, am hiéu v& linh vue duoe
giao phu trach va ¢4 ¢6 nhidu ndm kinh nghiém trong viéc quan 1y didu hanh SXKD.

Téng gidm dbc ¢6 phan cong nhiém vy 18 rang cho cic phé Tbng gidm dbe va dinh ky hang
tudn 16 chie hop giao ban dé danh gia két qua thye hién cong viée,

Ban Téng gidm dbc da tridn khai hoat déng SXKD ctia don vi pht hep v6i nghi quyét cua Dai
héi déng cb d6ng, chi dao clia Hdi ddng quan tri va tudn thii ding diéu 1é doanh nghiép, quy dinh coa
phap ludt.

Ban Téng gidm dbec nhin thirc 18 nhimg thudn loi va khoé khin cia Cong ty nén d4 linh hoat
trong viéc didu hanh céc hoat déng SXKD. :

Ban Téng giam déc da chi ddng trong viéc xay dung va phat trién thi truong sang mot sé don vi
ngoai nganh cho thdy day 13 huéng di tét.

3. Céic ké hoach dinh huwimg ciia Hgi ddng quan tri

Trén co s& ké hoach san xuit kinh doanh d3 duoc Pai hoi déng cb déng phé duyét. Hoi déng
quén trj phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh hang quy, giao nhiém vy va giam sat viéc trién khai
thire hién nhiém vy. Dong thoi cdp nhit nhiing khé khan phat sinh trong hoat ddng didu hanh cia
Cong ty d€ c6 nhiing didu chinh phi hop.

Ban Tdng gidm dbc d trién khai hoat dgng SXKD ciia don vi pha hop véi Nghi quyét cua Pai
héi dong b déng thue hién chi dao ctia Hoi ddng qudn tri va tudn tha ding diéu 18 cong ty, quy dinh
cua phap luit,

Hoi dbng qudn trj giao ban Téng giam dbc da chu ddng trong vi¢e xay dung va phét trién thi
trudng sang mot s6 don vi ngoai nganh.

Hoat dong San xuét kinh doanh cua Cong ty TNHH Mot thanh vién HACISCO 8, HACISCO 1
nam 2020 d& déng gép mot phan doanh thu loi nhusn déng k& vio kit qué sdn xudt kinh doanh n3m
2020 cia cong ty. Ban Téng gidm dbc da giao nhiém vy gén trach nhiém cy thé coa cac phong ban
trong cdng téc quan tri va diéu hanh hai cong ty TNHH Mot thanh vién.

Du6i sy gidm sat cia Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam déc didu hanh da t§ chire cdc cude hop
kip thoi v6i cde b phén lién quan @ gidi quyét cac phét sinh thubc thim quyén, ciing nhu kip thdi chi
dao ddi véi nhitng ndi dung quan trong trong hoat dong cia cOng ty.

Hoi déng quan tri thudng xuyén nhic nhé Ban Téng gidm dbc didu hanh cin déc biét quan tam
dén vise thu hdi cOng ng ndi b, cdng ng khich hang. Péi vai cdng ng khach hang duge theo ddi va
chi dao thudng xuyén dé day nhanh thu hdi vén va dam bao ngudn vbn trién khai cdc dyu 4n. D3c biét
thdi diém cubi nim cdng ty dd ddy manh cong tac thu hdi cdng no khach héng, d4 trién khai rit quyét
liét,

V. Quin trj cong &y
1. Héi ddng quan tri
a) Thanh vién va co ciu Hpi dong qudn tri:

* Thay d6i thamh vien Hpi déng quan tri:

Ngay 28/10/2020 Dai hoi ddng cb dong bét thuong caa Cong ty d4 bau thay thé thanh vién Hbi
ddng quan trj nhiém ky 2016-2021 dén thai diém hién tai thanh vién Hoi ddng quan tri gdm:
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S6 lwgng CP | S6 lwgng ¢

TT | Ho va tén Chike vy s& hiku phin dai dién | T§ 1 s& hiru
(cb phin) vén (cb phin)

1| Trin Nam Phuong Chu tich HDQT

2 | Dinh Tién Vinh Pho Chi tich HBQT

3 | Pham Trin Hoa Uy vién HDQT

4 | Nguyén Thanh Liém Uy vién HDQT

5 | Nguyén Hoai Nam Uy vién HbQT

Hgi ddng quan tri 1 co quan cao nhét cia Cong ty, c6 toan quyén quyét dinh va thye hién cac
quyén va loi ich hop phép cia Cong ty, ngoai trir van dé thude tham quyén cia Dai hdi Déng cd ddng.
Hoi ddng quan trj Cong ty hién c6 05 ngudi trong do:

- Thanh vién tryc tiép didu hanh gdm 01 nguai:

+ Ong Dinh Tién Vinh: Phé ch tich HDQT - Téng giam dbc

- Thanh vién khong truc tiép didu hanh:

+ Ong Trin Nam Phuong; Ch tich HDQT
+ Ong Pham Tran Hoa - Uy vién HDQT

+ Ong Nguyén Thanh Liém - Uy vién HDQT.
+ Ong Nguyén Hoai Nam - Uy vién HDQT,
(1) Trén Nam Phwong : Chii tich Hdi d("ing quin tri

Ho va tén

Niim sinh

Gidi tinh

S6 CMTND

14 khéu thudng tra
Ché & hién tai
Chire vu hién nay
Trinh d6 vin hoa

Trinh d§ chuyén mén

Trinh d¢ chinh trj
Qud trinh cong tic:
Tur 10/1993 - 12/1995
T 01/1886 - 11/1996
Tr 12/1996 - 06/1999

Tir 07/1999 - 04/2004
Tir 05/2004 - 12/2007
Tr 01/2008 — 09/2014
Tir 10/2014 — 06/2016

Tl 07/2016 ~ 03/2017
Tir 03/2017 30/02/2021
Tir 01/03/2021 dén nay

: Trin Nam Phuong
: 05/06/1970
: Nam

: Phé Gidm ddc Vign Thong Ha Noi

+12/12

: Thac sy Dién tir Vién théng, K§ sw Dién tir vidn théng, Cir nhan
tiéng anh, MBA.

: cao cAp 1y luan chinh trj

: Trung tiy B{ tu lénh quan khu thi d6

+ Ky su — Pho trung tim GDM — Céng ty Vién théng Ha Noi

Phé phy trich phong K§ thuat nghiép vu - Céong ty Vién thong
Ha Néi

: Trudng phong K§ thuat nghiép vu - Céng ty Vidn théng Ha Noi
: Phé Gidm dbc Cong ty Vin thong Ha Noi, BDHN

: Phé Gidm ddc Céng ty Dich vy Vién théng Ha Noi

: Phé Gidm dc Trung tam diéu hanh thong tin Vidn théng Ha
Nb6i

: Phé phu trach phong K thugt Vién thong Ha Ni.,

: Truomg phong Ky thust Vién thong Ha Nbi,

: Ph6 Gidm déc Vién Thong Ha Nbi.,
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(2) Dinh Tién Vinh: Phé chi tich HDOQT. Tong Giam dbe
Tém tit Iy lich: nhu trén (PhAn ban didu hanh)

(3) Pham Trin Hoa: Uy vién HDQT

: Pham Trén Hoa

: Nam

Ho va tén
Giéi tinh

Chitrc vy hién tai
Ngay sinh

Quéc tich

S6 CMTND

Dia chi thuong tr

Trinh d6 vin hoa

Qud trinh céng tdc:

T 01/12/1988-01/02/1993

Tt 01/03/1993- 31/8/1995

Tt 01/09/1995- 31/070/2002

Tie 01/08/2002- 31/12/2007

T 01/01/2008- 31/07/2009

T 01/08/2009- 31/05/2016

Tt 01/06/2016- 30/11/2016

Tur 01/12/2016- 30/09/2017

Tt 01/10/2017- nay

S6 cb phan nim gitt

Trong d6: + Pai dién s& hitu
+ Ca nhén s& hitu

: Trweémg ban Ké hoach — Déu tu Téng Cong ty Ha té‘mg mang
: 09/09/1968
: Viét Nam

1 12/12

: Cong nhén Buu dién TX Ha Giang

: T6 trwéng Té ndi dai, Cong ty Dién béo Dién thoai Ha Giang

: t6 trwomg T8 K§ thudt, Cong ty Dién bo Pign thoai Ha Giang
: Phé Gidm dbe- Cong ty Pién bao Dién thoai Ha Giang

: Phé Gidm déc — Vién théng Ha Giang

: Giém d6c — Vién théng Ha Giang

: Ph6 Gidm dbc — Trung tAm HTM Mién Béc — VNPT Net

: Ph6 Trudng ban K& hoach Pau tu- Tbng Céng ty Ha tdng mang
: Trudng ban Ké hoach Diu tu- Téng Cong ty Ha thng mang

£ 200,000 cb phin

: 200.000 ¢b phén

: khong

(4) Nguyén Thanh Liém: Uy vién HDQT

Ho vatén

Gidi tinh

Chitrc vy hién tai
Ngay sinh

CMTND sé

Qué quan

Chd & hién tai

Trinh d6 vin héa
Trinh d¢ chuyén mén
Qud trinh cong tic
Twr 09/2001 — 12/2007

Tt 01/2008- 12/2008
Tir 01/2009- 06/2009

: Nguyén Thanh Liém

: Nam

: Phé Giam dbc Vién thong Ddng Nai
:29/09/1978

:12/12
: Thac sy K§ thuét Vé tuyén — Dién tir

: Nhén vién dai Host Long Binh, Cong ty Dién bdo Dién thoai
Buru dién tinh Pdng Nai

: T6 truéng OMC, TTVT1, Vifn thong Pdng Nai

: Ph6 phong Mang va dich vy, TTVT1, VT Ddng Nai
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Tir 07/2009- 06/2012
T 07/2012- 06/2014
Tt 07/2014- 11/2014
Tir 12/2014- 05/2015
Tt 06/2015 — 03/2016
Tir 04/2016- 03/2019

Tir 04/2019 - nay

S6 ¢b phin nim giil:
+ Dai dién s& hitu
+ C4 nhén s¢ hiru

: Truong dai Truyén dan, TTVTI, VT DPdng Nai

: Truong phong Mang va dich vy, TTVTBH, VT Ddng Nai

: TO truémg k§ thugt, TTPHTT, Vién thong Ddng Nai

: Chuyén vién phong Dau tr — Xéy dung VT Ddng Nai

: Chuyén vién phong T6 chirc — Lao dong- VT Déng Nai

: Phé phong Ky thuat — Pau tu kiém Phé Gidm déc Trung t4m
PHTT, VT Péng Nai

: Phé Gidm dbc Vién théng Péng Nai

210.000 CP

1 210.000 CP
: khéng

(5) Nguyén Hoai Nam: Uy vién HPQT

Ho va tén

Giéi tinh

Chtre vy hién tai
Ngay sinh
CMTND sé

Qué quan

Chd & hién tai
Trinh d6 vin héa
Trinh d6 chuyén mén
Qud trinh céong tdc
Tir 1998-2003

Tt 2003-2007

Tir 2007- nay

: Nguyén Hoai Nam

: Nam

: Tong gism déc Cong ty CP Céong nghé Syntek
: 27/01/1967

0 12/12
: Ctr nhén Todn tin, Thac s¥ Quan tri kinh doanh

: Cong ty chuyén phat nhanh Qubc t& DHL,
: Gidm dbc phén mém, Cong ty VietSoftware
: Tong gidm déc Cdng ty CP Cong nghé Syntek

b. Cic tiéu ban thupc Hpi ddng quan tri: tiéu ban thu hdi cong ng

Thanh vién tiéu ban thu hdi cdng ng gdm:

1. Ba Trin Thj Thu Nhan

2. Ba Dinh Thj Nhung
3. Ba Déng Thj Hing
4, Ba Hoang Thi Pao

5. Ba Phan Thi Thanh Huyén
6. Ba Nguy&n Thj Thanh Quynh
7. Ba Nguyén Thanh Binh

8. Ba Nguyén Thi Ly
9. Ba Nguyén Thj Hoa

K& toan truéng Phé ban
Truéng phong KHK'T Uy vién
CV phong TCKT Uy vién
CV phong TCKT Uy vién
CV Xinghidp s6 5 Uy vién
Trudng Ban kiém soét Uy vién
Phy tréch KT XN s6 6 Uy vién
Phy trach KT XN s6 3 Uy vién
CV Phong KH-KT Uy vién

¢. Hogt djng ciia Hpi dong quan tri: nim 2020 Hpi dong qudn tvi hop tong 56 06 budi. Cac

Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hgi dong quan tri:
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st | SO Nghi , N Tyl
No. qliyet( Ngay Noi dung thong
Quyeéet dinh qua
Pidu 1: Hoi dong quan tri Cong ty Quyét nghi
thdng qua viéc bd sung 6ng Pham Quang Diing gitt chirc
vu Phé Téng gidm déc Céng ty C6 phén Hacisco.
Thei han b6 nhiém 02 ndm tr ngay 15/01/2020
dén hét ngay 14/01/2022.
24/NQ-HPQT . Ditu 2: ‘(A)ng Pham Quaig Dfing cd ngh’fa. :zu thue
01 HAS 15/01/2020 | hi¢n va hoan toan chiu trach nhiém vé céc‘ cong viée duge | 100%
phan cdng trén co s¢ cc quy dinh ciia Didu 1& Cong ty va
theo quy dinh ctia Phép luat, '
Bidu 3: T4 chirc thyue hién: Hai ddng quan trj giao
Ban Téng gism dbc didu hanh thwe hién, kién toan ké tir
ngay 15/01/2020. Céc c4 nhan, bd phén lién quan c6 trach
nhi¢m thi hanh Quyét nghj nay.
Diéu 1: Hoi ddng quan trj théng nhét véi noi dung
chudn bj Dai hoi dng cb dong thuomg nién nim tai chinh
2019, trinh ai hoi dbng cb dong thdong qua cde ndi dung
sau: '
* Nhitng ndi dung chinh chuén bi cho Dai héi
- Béo c4o vé hoat dong ciia HDQT nam 2019.
- BC v& tinh hinh thuc hign ké hoach SXKD nim
2019; Muyc tidu, ké hoach SXKD nim 2020.
- Bdo cdo ctia Ban kiém soat nim 2019.
- Théng qua phuong 4n phén phéi loi nhuén nim
2019.
- Théng qua lya chon don vi kidm todn nim 2020.
0 25/NQ- HBQ 19/03/2020 K - Thﬁng qua n‘u’rc thit lao HPQT, BKS nim 2019 100%
HAS va k€ hoach chi tra thy lao HBQT, BKS niim 2020.
- Mot s6 vén d& khéc.
Diéu 2: Hsi ddng quan trj théng nhit ké hoach
SXKD ctia Cong ty nim 2020 nhur sau:
Doanh thu :211 ty dong
Loi nhuan sau thé 15,2 ty ddng
K¢ hoach chi tra ¢ tirc nim 2020 : 5%
Diéu 3: Hoi ddng quén tri théng nhét giao Ban
lanh dgo Cong ty chuan bi ngudn va ké hoach chi tra cb
tire 6% ndm 2019 cho cb dong,
Diéu 4: T4 chirc thuc hién: Hoi dong quéan tri giao
Ban Téng giam dbc didu hanh, cac c4 nhén, bd phén c6
lign quan c6 trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.
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26/NQ-HBQT
HAS

29/05/2020

Ditu 1: Hoi ddng quan tri théng nhét voi Bao cdo
KQ SXKD ném 2019 va ké hoach SXKD niim 2020,

* Két qua san xudt kinh doanh ndm 2019 nhu sau:

Doanh thu : 176,912 ty dbng

Loi nhusn sau thué : 5,169 ty ddng

Hoi dbng quan tri théng nhit giao Ban lanh dao
cdng ty chudn bi ngudn va ké hoach chi tra 6% cb tirc
nam 2019 cho ¢ dong.

* K& hoach SXKD ctia cong ty nim 2020 nhu sau:

Doanh thu : 211 ty ddng
L¢i nhugn sau thud 15,2 ty ddng

K& hoach chi tra ¢b tirc nim 2020 5%

Diéu 2: Hoi ddng quan trj théng nhit véi noi dung
béo cdo chufn bj cho Pai hdi ddng b dong thudmg nién
ném tai chinh 2019:

Thoi gian hop: 08h30 thi 4 ngay 10/6/2020

Dia diém 6 chiec: Phong 254 Trung tAm Hdi nghi
Quéc gia

Cong s6 1 - Pai 16 Thiing Long- M& Tri- Nam Tir
Liém- Ha Néi

Piéu kién tham dy: T4t ¢4 cdc cb dong ctia Cong
ty CP Hacisco ¢6 tén trong danh sich chét ngay
18/05/2020,

Trong truwdmg hop cude hop Pai hoi déng thuong
nién ndm tai chinh 2019 1én tht nhét khéng da didu kign
tién hanh theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty. Cong ty s& t&
chitc DHDCD thudmg nién nam tai chinh 2019 1in thi 2
(14n thir 3 néu cd) voi thong tin vé thoi gian t& chirc nhur
sau:

Cudc hop lan tht hai DHPCD thudng nién nim
tai chinh 2019 (néu c6): 08h30, ngay 08/07/2020.,

Cudc hop 1an thir 3 PHPCP thudng nién nim tai
chinh 2019 (néu c6): 08h30 ngay 24/07/2020,

* Noi dung chinh ctia Pai hoi:

- Béo cdo ctia Chu tich HPQT vé hoat dong ciia
HDQT nam 2019, ké hoach céng tic nim 2020

- Bdo céo clia Tng gidm dbc v& tinh hinh thue
hién ké hoach SXKD nim 2019; Muc tién, ké hoach
SXKD nam 2020.

- Bdo céo chia Ban kiém so4t.

- Théng qua phuong 4n phén phéi loi nhuan nidm
2019,

- Théng qua cdc vin d& trinh dai hi: Iva chon

100%
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Céng ty kiém todn, thit lao HDQT, BKS

- Bén bb sung thay thé thanh vién Ban kiém soét

nhiém ky 2016~ 2021.

- M6t s6 vén dé khéc.

Didu 3: Hoi ddng quan trj nht tri théng qua ndi
dung trinh ké hoach tidn lvong nidm 2020 cta khdi vin
phong,

Piéu 4: Giao Cong ty thure hién céc thit tuc theo
quy dinh dé biu bd sung thay thé thanh vién Ban kidm
sodt tai Dai hoi dong c& dong thuong nién.

Didu 5: P& quan 1y tét ngudn vén Ban Téng gidm
dbe chi dao phong TC- KT gidm st cdc don vi trong viéce
quan tri tai chinh.

Didu 6: T4 chire thuc hién: Héi ddng quan trj giao
Ban Tong gim dbc diéu hanh, c4c c4 nhan, bd phin 6
lién quan c6 trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.,

04

27/NQ-HPQT
HAS

25/06/2020

Ditu 1: Cin o Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong
thudng nién nim tai chinh 2019 t5 chire ngay 10/06/2020
vé vide théng qua mic chi tra b tirc ndm 2019 13 6%
ménh gia (M8i cb phén s¢ hitu duge nhan 600VND bing
tidn mit). Tong sb tidn chi tra 13 4.680.000.000 VND.

Thoi gian chi trd: bit ddu tir ngay 27/7/2020.

Bbi tuong duge hudng: ¢b dong hién hitu c6 tén
trong danh sich tai ngdy chét danh sich ¢b dong dé thyc
hién quyén nhan tra ¢ tirc bing tién.

Ngudn vén chi tra; LNST chua‘phén phéi.

Cach thice thye hién: viée chi tra cb tic s& duoc
thyc hién dudi hinh thire chuyén khodn vao tai khoan luu
ky tai céc cdng ty chimg khodn cla céc cb dong néu cd
phiéu d4 luu ky hodic nhan tién mat tai tru s& Cong ty néu
cb phiéu chua hru ky.

Diéu 2: HDQT giao Ban Téng gidm dbc didu
hanh san xuét kinh doanh cta Cong ty cin ¢t ngudn loi
nhufn sau thué chua phén phéi cia nam 2019 dé chi tra
¢ tire ndm 2019 cho ¢b dong.

Diéu 3: Hoi ddng quan tri giao cho Ban Téng
giém dbc didu hanh: Lam vin ban gl Trung tdm luu ky
chimg khoén, bio c4o S¢& giao dich chimg khoan, Uy ban
Chimg khoan Nha nuéc ngiy ding ky cubi cling dé thue
hién quyén nh4n thanh ton cb tirc nim 2019 bing tidn
mit; quyét dinh thanh todn ¢b tirc nim 2019 va thyue hién
cac quy dinh cia phap luit.

Diéu 4: Nghi quyét nay ¢6 hiéu Ive ké tir ngay ky.

100%
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Cac ca nhédn, b phén c¢6 lién quan cé trach nhiém thi
hanh Quyét nghj nay.

05

28/NQ-HDQT
HAS

24/09/2020

Pidu 1: Cin cir don xin mién nhiém chirc danh
Chi tich Hoi dong quan tri va rut thanh vién Hoi ddng
quan tri cia dng Ha Pha Thinh. Hbi ddng quan tri bidu
quyét théng qua viéc min nhidm chie danh Chil Tich
Hoi dong quan trj ciia 6ng Ha Phd Thinh véi ty 18 biéu
quyét nhét tri 5/5 phiéu, dat 100%,

Ditu 2: Hpi ddng quan trj giao Ban Tng gidm
ddc Cong ty chi dao chc b3 phén nghiép vu chuén bj
nhimg thi tuc va hd so cin thiét 48 triéu tip t6 chirc Dai
hi dong cb dong bét thuomg ndm 2020, thyc hién nhimg
vin d¢ thude thdm quyén Dai hoi dong cb déng. Trinh
Dai hoi ¢ dong chép thudn viée rit thanh vien Héi ddng
quan trj theo quy dinh.

Diéu 3: Cac Ong (Ba) Thanh vién Hoi ddng quan
tri, Ban Téng giam dbc, cac ca nhén, by phén lién quan
¢6 trich nhiém thi hanh Quyét nghi nay. Nghi quyét nay
c6 hiéu hec ké tir ngay ky.

100%

06

29/NQ-HBQT
HAS

28/10/2020

Pidu 1: Hoi ddng quan tri bidu quyét thong qua
bau éng Trin Nam Phuong gitt chirc danh Cha tich Hoi
ddng quan tri:

Héi ddng quan trj biéu quyét thong qua vide biu
dng Tran Nam Phuong giit chic danh Chi tich Hoi ddng
quén trj Céng ty C5 phin Hacisco.

Téng s6 phiu biéu quyét : 5/5 phiéu, dat 100%.

Pidu 2: Hoi ddng quan tri théng nhét véi nsi
dung phén cong nhiém vu c4c thanh vién Hai ddng quan
tri nhu sau:

* Ong Trin Nam Phwong, Chu tich Hoi ddng quan
tri:

- Chi dao chung céc hoat déng cia Hoi ddng quan
tri theo chirc néng, nhiém vy, quyén han ctia Cha tich Ho1
ddng Quén tri theo quy dinh tai Didu 18 cong ty va quy
dinh hién hanh cta Phap lujt.

- Chiu trach nhiém chung moi ¢éng viée ciia Hoi
déng Quan tri, t chirc, phdn cong nhiém vy cho cac
thanh vién dé thuc hign nhiém vy quyén han cia Hbi
ddng Quan tri. Xay dyng chuong trinh, k& hoach hoat
dong cta Hoi ddng Quan trj.

- T chitc tridn khai thire hién cdc Nghi quyét cua
Dai héi ddng cb dong cdng ty theo quy dinh hién hanh va

100%
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Didu 18 cong ty.

- Chi dao viée thyc hién cdc Nghi quyét, quyét
dinh va céc nhiém vu ctia Hoi ddng Quén tri.

- Cing Ban Lanh dao cdng ty tich cyc xay dung
m6i quan hé véi cac dbi tic d& tim kidm ngudn cong viée
cho cong ty.

* Ong Pinh Tién Vinh, Phé chi tich HPQT,
TGD:

- Tryc tiép chi dao va didu hanh moi hoat dbng
SXKD ctia Cong ty. Quyét dinh cac vin d& ¢o lién quan
dén cong viée hang ngay cta cong ty.

- Cong tac xdy dung méi, stra ddi bd sung cac quy
ché, quy dinh quén 1y ndi bs.

- Cong téc trién khai thuc hién cAc dy 4n ddu tu,
sap nhép.

- Phan cbng, chi dgo cdc cong trinh trong diém
cla cong ty.

- Phét trién linh vue Xay lép truyén théng va
nhfing nganh ngh kinh doanh méi cé hi¢u qua cao.

* Ong Pham Trdn Hoa, Uy vién HPQT:

- H0 trg Cong ty phat trién thi truong tai Tap doan
Buu chinh Vién théng Viét Nam.

- Cdng Ban Téng gidm déc phéat trién Iinh vye
SXKD trong nganh,

* Ong Nguyén Thanh Liém, Uy vién HDQT:

- Cing ban Téng giam déc didu hanh phit trién
linh vire X4y 1p Vién thong truyén théng & khu vic phia
Nam,

- Phy tréch theo d6i vé& hrong thudng, nhin sy cua
HDQT, BKS.

* Ong Nguyn Hoai Nam, Uy vién HDQT:

- Chi dao cdng tac tiép thi cdng viéc ngoai nganh.

- HG tro m¢t sb cong viée khde do Héi ddng quan
tri phén cong.

Theo quy dinh tai Khoan 2 Didu 151 Luat Doanh
nghiép va Diéu 1é cong ty. Hoi dbng quan trj cdng ty phai
¢6 01 thanh vién Hoi dong quan tri doc lap. Hién nay
Cong ty chua c6 thanh vién Hoi ddng quén trj doc lap.

Ong Nguy&n Hoai Nam - Uy vién Héi ddng quéan
trj ¢6 y kién: Trong Quy 4/2020 6ng Nguyén Hoai Nam
s€ thue hién viéc s& hira dudi 1% cb phiéu cua cong ty
va dim bao du diéu ki¢n 1a thanh vién Hai ddng quan tri
doc lap.
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Didu 3 : Hoi ddng quén trj biéu quyét thong qua
vigc doi tén 02 Céng ty Trach nhiém Hiru han mét thanh
vién:

Hdi ddng quan tri giao Ban Tdng gidm déc Céng
ty vige doi tén méi ctia 02 Céng ty Trach nhiém hiru han
mét thanh vién Haciscol va Cong ty Trach nhiém hitu
han mdt thanh vién Hacisco 8 cho phtt hop véi Iinh vue
san xut kinh doanh ciia Codng ty va thuén tién trong quai
trinh Céng ty giao dich véi dbi tac.

Héi ddng quan tri bidu quyét thong qua cha
trrong doi tén Cong ty Tréch nhiém Hitu han mot thanh
vién Haciscol va Céng ty Tréch nhiém H{tu han mjt
thanh vién Hacisco8:

Tong sb phiéu bidu quyét: 5/5 phidu, dat100%.

Diéu 4: Céc Ong (Ba) Thanh vién Hoi déng quén
tr, Ban Tong gidm déc, cdc c4 nhan, bd phan c6 lién
quan c6 trdch nhiém thi hanh Quyét nghi ndy. Nghi quyét
ndy c6 hidu hye ké ti ngay ky.

07

30/NQ-HDQT
HAS

10/03/2020

Diéu 1. Hoi ddng quan tri thong qua thdi gian, dia diém,
dw kién hop Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nim tai
chinh 2020 ctia Cong ty.

* Thoi gian t§ chire Pai hoi: Dy kién trong
thang 04 nim 2021.

* Pja diém 6 chike: Dy kién Trung tAm 1161 nghj
Qudc Gia. M& Tri — Nam Tir Liém - Ha Néi.

Diéu 2. Hoi ddng quén tri thong qua céc noi dung dy kién
hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm tai chinh
2020 cua Cong ty.
* Nhitng ni dung chinh chuin bi cho Dai Hpi:
- Béo cdo v& hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
nim 2020, ké hoach hoat déng 2021.

- Bdo cdo ctia Ban Téng gidm dbc vé tinh hinh
thyc hign ké hoach SXKD niim 2020; Muc tigu, ké hoach
SXKD nidm 2021,

- Bao céo cua Ban kiém soét nim 2020.

- Théng qua phuong 4n phén phéi lgi nhusn nim
2020.

- Théng qua Iya chon don vi kidm todn 2021,

- Thong qua mirc thu lao Hoi ddng quan tri, Ban
kiém sodt nim 2020 va ké hoach chi tra thi lao Hbi dbng
quén tri, Ban kiém soét nim 2021,

- Chuén bj nhan su va ndi dung biu Hoi dbng
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quan trj, Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026 biu tai Dai
hdi ddng cb déng thuong nién nam tai chinh 2020,

- Xin y kién C8 dong v& viéc Cin cir Luat doanh
nghiép sb: 59/2020/QH14 Ngay 17/6/2020; Cin o
Théng tu s6:116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020; Cin ctr
Nghi dinh s6: 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia
chinh phd, vé& viée stra ddi, bd sung Diéu 18 va Quy ché
ndi bod vé quéan trj Cong ty!

- Mot sb van @& khac thudc thim quyén Pai hdi.

Didu 3. Hoi déng quan tri théng qua viée thanh 1ap bo
phén kiém todn ndi b Cong ty C3 phin HACISCO tir
ngay 10/03/2021. Phan cong ba Nguyén Thi Ly phy trach
cong tic kiém todn ndi b Cong ty. Bo phan kidm todn
ndi by ¢d chirc ning, nhiém vy, quyén loi, trach nhiém,
mdi quan hé phéi hop giita b6 phan kidm todn ndi bo va
cac don vi, c4 nhan dugc thyc hién theo quy dinh vé& hoat
dong cira by phan kiém toan ndi b tai cac viin ban phép
luft hign hanh, Di¢u 1§ va quy ché kidm todn ndi by Cong
ty C6 phén Hacisco.
Diéu 4. Hji ddng quén tri, Ban kiém soat Cong ty théng
qua vige trinh Dai h§i ddng ¢b déng thudng nién niam tai
chinh 2020 Céng ty C phin Hacisco bidu quyét thong
qua ndi dung sau:

Giao Ban Téng gidm déc diéu hanh phin cong
nthiém vu cho phong Tai chinh - K& todn cung cép sb liéu
tai chinh, phan tich cac khoan cOng no cua Cong ty, chiu
trach nhiém dua ra bién phép @ xir 1y tai chinh c4c khodn
cong ng cta Cong ty néi chung dén thoi didm hién tai va
cac khoan ng phai thu khong c6 khé ning thu hdi theo
quy dinh ctia Phép luat néi riéng. Trong truong hop xét
thdy cn thiét Phong Tai chinh - K& todn ¢6 thé
xuét Ban Téng gism dbc didu hanh thué don vi tir vén dé
tw vin v& viée xur Iy tai chinh cdc khoan no phai thu
khong c6 kha ning thu hdi ciia Cong ty theo quy dinh cla
phap Iujt.

Didu 5. T4 chic thye hién: Hoj ddng quén tri, Ban Téng
gidm ddc didu hanh, cdc c4 nhan, b6 phan c6 lign quan
chiu tréch nhiém thi hanh Quyét nghi nay.

2. Ban kiém soat

d. Hogt djng cila thinh vién Hpi dong quan tri dpc Iip khing didu hanh: ( Khéng cb)
e. Danh sdch cdc thanh vién Hpi db‘ng quén tri ¢6 chikng chi dio tgo vé quin tri cong ty. Danh sdach
cdc thanh vién Hpi dong quin trj tham gia cdc chwong trinh vé quin tri cong ty trong nim: (khong

27

R e O R T3



@) Thanh vién vi co' cdu cia Ban kibm sodt/ Uy ban kibm todn: (danh sdch thanh vién Ban kidm

sodt,  I§ 56 hivu ¢6 phiin c6 quyén bidu quyét va cdc chitng khodn khdc do cong ty phdt hanh).

* Thay ddi thanh vién Ban Kiém sodit:

Ngay 10/06/2020 Pai hoi ddng cb dOng thudng nién niim tai chinh 2019 cia Cong ty da biu thay
thé thanh vién Ban kidm so4t nhiém ky 2016-2021. D6 1a 6ng P3 Vit Viét Diing Truéng Ban Kidm
sodt c¢6 don xin it va ba Hoang Huong Giang Uy vién Ban Kiém soét c6 don xin rut. Tai dai hoi d3
biu thay thé b4 sung ba Nguy&n Thi Thanh Quynh va éng Vi Pirc Lam.

Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt: hién gbm 03 ngudi

$6 hrgng CP $o lwgng cb
TT Ho vi tén Chiie vy s& hiftu phin dai di¢n | Ty 1€ s¢ hiru
(C6 phin) (cb phin)

1| Nguyén Thj Thanh Quynh | Truéng BKS
2 | ViibtcLam Uy vién BKS
3 | Luu Thu Thanh Uy vién BKS

(1) Nguy&n Thj Thanh Quynh - Trwéng Ban kiém soit

Ho va tén : Nguyén Thj Thanh Quynh

Chtte vy hién tai : Trudmg Ban Kiém so4t

(Gidi tinh : Nt

Ngay. thang. nim sinh : 16/05/1973

Qubc tich : Viét Nam

CMTND s

Qué quan

Dia chi thuong tri X

Trinh d6 vin héa 1 12/12

Trinh d§ chuyén mén

diéu hanh chuyén nghiép.

Qud trinh cong tic:
Tir 09/1998 -01/2000
Tir 02/2000 — 04/2004

Tt 04/2004 - 03/2007
Tir 04/2007 - 01/2019
Tt 02/2019 - 06/2020
Tir 06/2020 - nay

+ Clr nhén kinh t&, Ching chi K& todn truéng, Chimg nhan GD

: K& todn Cong ty co khi va xay lp TCT X4y dung Ha Noi

: Phy trdch K& hoach — Kinh doanh Céng ty kién tric va moi
trudng

: K& toan XN sb 2 Céng ty CP Xay lép BRIIN

: Phy trach K& toan XN sb 4 Cdng ty CP Hacisco

: Chuyén vién XN s6 1 Céng ty CP Hacisco

: Trudng Ban kiém soat Céng ty CP Hacisco

(2) Vi Dire Lam- Uy vién Ban Kiém soit

Ho vatén

Gidi tinh

Chire vu hién tai
Ngay sinh
Quéc tich
CMTND sb
Qué quan

: Vi Birc Lam

: Nam,

+ Chuyén vién Phong KT-KH Vin Thong Ha Nbi
: 19/11/1973

: Viét Nam

28

YO e -



Dia chi thuromg tr

Trinh d3 vin héa
Trinh dd chuyén mén

1 12/12
: Thac s§ Quan trj Kinh doanh, Cir nhan Tai chinh, Cir nhdn anh

van, Cir nhin cdng nghé théng tin.

Qud trinh cong tdc:

Tix 09/1995 — 04/19996

Tir 05/1996 -03/2000

: Ké toan Cong ty MIWON
: Trudng bd phan K& todn ban hang Cong ty nue gidi khat qubc

té IBC (Pepsi) Chi nhanh Ha Noi.

Tir 04/2000 — 03 2002
Tir 04/2002 — 09/2002
Tir 10/2002 — 12/2007
Tir 01/2008 — 10/2014
Tir 11/2014 — 12/2015
Tir 01/2016 - nay

: K& todn trwéng Cang ty TNHH New Toyo VN (CN Ha Ngi)
: Lam ké toén tai Cong ty Machino Auto

: Chuyén vién phong TC-KT Buu dién TP Ha Noi

: Chuyén vién KTTK-TC VNPT Ha Nbi

: Chuyén vién Phong TC- KT VNPT Ha Noi

: Chuyén vién Phong KT-KH VNPT Ha Noi

(3) Luu Thu Thanh- Uy vién Ban Kidm sost

Hog vatén

Gidi tinh

Chirc vy hién tai
Ngay sinh

Québc tich

CMTND sb

Qué quén

Dja chi thudng tru
Trinh d6 vin héa
Trinh d§ chuyén mén
Qud trinh cong tic:
T 10/2008- 10/2014

Tir 11/2014- 05/2015
T 6/2015- nay

: Luu Thu Thanh

: Nt

: K& toan trudng TTVT6- VT Ha Noi
: 31/12/1978

: Viét nam

0 12/12
: Thac s§ Ké toan

: K& toan doanh thu chi phi PTXDCB — Cong ty dién thoai Ha
ndi 3- VNPT Ha Nbi

: Ké toan tdng hop — Trung tAm vidn thong 6- VNPT Ha Néi

: Ké ton truong Trung tim VT 6- VNPT Ha Noi

b) Hogt djng cita Ban kiém sodt/ Uy ban kiém todn: (d@dnh gid hogt dpng ciia Ban kiém sodt/ Uy
ban kiém todn, néu cu thé sé lugng cdc cue hop ciia Ban kiém sodt/ Uy ban kiém todn, npi dung
v két qud ciia cde cudc hop).
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Néi dung cdc cufc hop ciia BKS:

Stt

‘ LY.
So Bién
ban

Ngay

Noi dung

Ty 1€ thong
qua

01

16

10/06/2020

Biu Truéng Ban kiém soat.

Sau khi trao d6i, thao ludn céc thanh vién Ban
kiém soat nhidm ky 2016-2021 d thong nhét bidu quyét
bang hinh thirc bé phiéu kin bau Ba Nguyén Thj Thanh
Quynh, thanh vién Ban kiém soat git chirc vu Trudng
Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2016-2021. S6 phiéu
biéu quyét théng qua 03/03 phibu. Dat 13 18 100%.

2. Phin cong nhi¢m vu cho cdc thanh vién Ban Kiém
SoAt:

Céc thanh vién Ban kiém sodt théng nhit phan
cong nhiém vy cho céc thanh vién nhur sau
2.1. Trwéng Ban Kiém sodt: Ba Nguyén Thi Thanh
Quynh

- Lép chuong trinh, ké hoach hoat d6ng cua Ban
Kiém sodt;

- Phén cdéng nhiém vu cho céc thanh vién Ban
Kiém sodt;

- Chuén bj chwong trinh, ndi dung céc tai lisu
phuc vy cude hop, trigu tap va cha tri cudc hop cla Ban
Kiém sodt;

- Chi tri thém dinh Bdo co tai chinh hang nim,
Béo cdo clia H6i ddng quén trj;

- Hang quy, hang nidm lip céc bso cdo cia Ban
Kiém sodt v& tinh hinh tai chinh va thue hién nghi quyét
ctia Dai héi ¢ dong va Hoi ddng quan tri.

- True tiép thue hién:

+Kiém tra danh gia v& quéan Iy dong tién;

+ Kiém tra phén phéi lgi nhudn, chi tra ¢b tire
cho cb dong, trich lép va str dung cac quy ciia Cong ty;

+ Kiém tra viée tinh todn xac dinh quy tién
lwong, viéc thanh todn quy tién lwong cho céc bd phin
va ngudi lao dong; Ché d6 v& bao hidm xa hdi, bao hiém
y t&, bao hidm thét nghiép, kinh phi céng doan va ché do
khac dbi véi ngui lao dong;

+ Tham du cdc cude hop ctia Hoi déng quan tri
Cong ty (Néu cin);

+ Pai dién Ban kiém so4t bio cdo C dong trong
cdc ky hop Dai hoi Ch dong;

- Va néi dung khéc lién quan.

100%
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2.2. Uy vién Ban Kiém sodt : Ong Vi Pikc Lam

- Kiém tra ngudn vén Chii s& hivu, ngudn vén

vay va diu tr von ra ngoai Cong ty;

- Kiém tra tinh hinh quan 1y Tai san cb dinh,
Cong cy dung cy va trich khéu hao Tai sén c6 dinh;

- Kiém tra viéc ghi nhin Doanh thu;

- Tham gia céc dot kiém tra theo chuong trinh
ctia Ban kiém so4t;

- Lp céc bdo céo kiém tra gidm sét theo nhiém
vu dugce phén cdng giri Trudng Ban kidm SOat;

- Vandi dung khéc lién quan.

2.3. Uy vién Ban Kiém sodt: Ba Lieu Thu Thanh

- Kiém tra viéc ghi nhén chi phi; Gid vén hang
ban; Hang ton kho; Chi phi sin xuft kinh doanh d&
dang;

- Kiém tra chi tiét tinh hinh quén 1y cong no phai
thu, phai tra: Phai thu khéch hang, phai thw/phai tra ndi
bd, phai thu/phai tra khic,cdc khoan thanh todn vai
ngudi ban, cac khoan tam tmg, cdc khodn trich truée...;

- Kiém tra viée chdp hanh céc chinh sich vé
thué, phi, 1& phi va céc khoan phéi ndp Ngin s4ch nha
nude;

- Tham gia céc dot kiém tra theo chuong trinh
clia Ban kidm soat;

- Lip c4c bdo cdo kidm tra giam sat theo nhiém
vu duge phin cong giti Truéng Ban kidm sodt;

- Vanji dung khéc lién quan.

Ban kiém sodt khing dinh quyét tim doan két,
nd luc, ciing Hoi ddng quan tri, Ban lanh dao Céng ty ¢d
phén d4u hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

02

17

29/06/2020

Trén co 5o két qua hoat dong SXKD Quy 1/2020
cia Cong ty co phin HACISCO (tai BCTC riéng va
BCTC hop nhét Quy 1/2020) va tinh hinh hoat dong
SXKD trong thang 04+05 nim 2020 theo hd so, tai lidu,
chimg tir do Cong ty cung cép,

- Sau khi xem xét va hop ban, Ban Kidm sost
théng nhat cdc y kién v& tinh hinh hoat dong SXKD va
quén ly ¢dng ne phéi thu tai Cong ty, cu thé nhw sau:

1. V& hoat djng sin xuit kinh doanh:

- Tir d4u ndm 2020 dén nay do tac dong coa dai
dich Covid-19 nén tinh hinh SXKD cia Cong ty bi anh
hudng, dic biét 1a céc hoat doéng SXKD chinh vé xdy

100%

31




ldp va thuong mai. Ban Lanh dao Cong ty @3 rit nd luc
trong cong téc tim kiém phat tridn thi truong méi, quan
ly chi phi cong trinh, tiét giam chi phi quan 1y dam bao
chi ti€u doanh thu, lgi nhudn san thué va ¢b tirc cho cdc
cb dong.

- P& dam bao hoat dong SXKD dat muc tiéy
HDQT, yéu ciu Cong ty tip tuc ting cuong kidm soat
viée sit dung ngudn luc, b4m sat tién do trién khai cac
Hop ddng dé dang; tip hop hé so, dén dbc thanh quyét
todn kip thdi cic Hop dbng d3 hoan thanh, cu thé:

+ D6i v6i cic Hop ddng dd hoan thanh, dé nghi
Cong ty tap hop hd so, lép chimg tir thanh quyét toan,
ghi nhan doanh thu ngay sau khi ¢6 bién ban nghiém thu
hodn thanh va theo ddi dén déc thu hdi cong no.

+ Doi v6i cdc Hop ddng d&r dang d3 hoan thanh
dén 90%, d& nghj Cong ty bam sét tién do thyc hién theo
hop ddng, xtr Iy dut didm céc vuéng méc trong qua trinh
trién khai hgp dong @é d6ng hd so thanh quyét todn kip
thoi.

+ Déi vé6i c4c Hop dong dé dang chua x4c dinh
duoe tién d9 hoan thanh cy thé, d& nghj Céng ty tiép tuc
lam vige véi cde chui ddu tu, chi nhiém cdng trinh dé
xac dinh thue trang, virdng mic, phurong 4n xi ly....
dong thoi kiém tra vét tu tdn kho, vat tu xudt dung, cong
ng tam tmg,...; xc dinh rd trach nhiém lién quan va lap
béo céo chi tiét cu thé HDQT theo timg d6i tugng no.

2. V& cong tic quéiin 1y ¢6ng ng:

- Ngay tir diu ndm 2020 cho dén nay, Ban Lanh
dao Cong ty 4 tich cyc trién khai céc bién phdp thu hdi
cong ng, dam bao ddng vén quay vong lién tyc, dép Gng
yéu ciu SXKD, ng phai thu ngin han tinh dén
30/05/2020 giam dén 20% so v6i thoi didm 31/ 12/2019
do Céng ty d4 thu hdi duoc mét sé khoan ng phai thu tr
khéch hang.

- Dé dam bao tinh an toan vén, d& nghi Coéng ty
tlep tuc ting cudng ra sodt, dbi chiéy, 14p bién ban xéc
nhén cong ng dinh ky ddy du va kip thoi theo dung quy
dinh; d6n dbc khach hang thanh todn cong ng theo quy
dinh ctia hop ddng; ra so4t lai c4c khoan cong ng phai
thu, phai tr l4u nim khong ¢6 xdc nhdn, khong 13 d6i
twong dé xtr 1y theo quy dinh.

- D& nghj Céng ty thudng xuyén phan tich, d4nh
gia tdi no/gid trj céc khoan cong ng ddi véi khach
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héng/cong ng ndi bd dé dén déc trién khai cac giai phap

X\t Iy kip thoi, han ché t6i da cdc khoan no tdn qua han,

- Xay dung quy ché quén ly cong ng, dam bao
quy dinh trach nhiém cfia tip thé, c4 nhan trong viéc
theo ddi, déi chiéu, xéc nhén, thanh todn ng.

- Thyc hién trich lap du phong ng phai thu khé
doi kip thoi, ddy da, dung quy dinh dé bao toan vén.

03

18

29/09/2020

Trén co sé két qua bao cdo tai chinh gifta nién do
ndm 2020 ciia Cong ty cb phan Hacisco di duoc kidm
todn boi Cong ty TNHH héing kiém todn AASC va ké
hoach san xuft kinh doanh nam 2020 cing céc tai lidu
ho so do Cong ty cung cdp, Ban kiém so4t d xem xét va
dua ra mét s6 ¥ kién nhu san:

- Theo bdo céo cua Cong ty Hacisco, doanh thu
thuc hién 6 théng ddu nim 2020 va quy 3 nim 2020 dy
kién khong dat so v&i ké hoach cia Nghi quyét d& ra do
tir cudi nam 2019 cho dén nay dai dich bénh Covid19
dién bién phirc tap, tinh hinh kinh gdp kho khan,
nhiéu chu du tr ¢ cht giém ngudn vén du tw lam anh
hudng true tiép dén ngudn cdng vige clia cac don vi xdy
lip va giam ngudn kinh doanh thuwong mai dich vu, Bén
canh do6, do anh huong cia cac quyét dinh gifn cach xi
héi nén vige tiép can cic thi trudong, dia ban clia Ban
lanh dao Céng ty ciing giip khéng it kho khiin.

- Ban Léanh dao Céng ty da rét nd lyc trong cong
tac phén tich, ddnh gia thi trudomg, linh hoat trong
phuong thirc hoat dong, ddm bao uy tin, chit lugng
trong céc hop dong kinh t&, nd hye thu hdi cong ng
khéch hang, bam st tién d6 céc hop ddng, chi dao quyét
tdm cao cting CBCNV Céng ty cb ging hoan thanh chi
ti€u doanh thu, loi nhuan theo Nghj quyét da d8 ra, dam
béo thu nhip 6n dinh cho CBCNV, dam bao quyén lgi
cd dong, hién tai kha ning thanh todn hién hanh cta
Cong ty 14 6n dinh va dam bao.

- D& nghj Cong ty tiép tuc x4y dyng, hoan thién
céc quy dinh vé& quan Iy cong no (dic biét 12 cdng ng
phai thu, céng no tam g ndi by véi cic CNCT), dam
bdo quy dinh ddy du tréch nhiém quén 1y, phép 1y lién
quan cda tip thé, ca nhan trong viéc quan ly c¢éng ng,
thanh quyét toan cong ng, thu hdi no va xir Iy cong no,
giam thiéu mét sé néi dung dang dugc Cong ty kidm
todn ngoai trir.

100%

33

e For

M Ampokad



04

19 29/12/2020

- Trén co sé tinh hinh hoat dong SXKD 11 thang
nam 2020 tai Cong ty cé phin Hacisco, Ban kidm sodt
dd xem xét mét s6 chi tiéu v& tinh hinh hoat dong
SXKD, hoat dfng tai chinh tai Cong ty, cu thé nhu sau:

V& co bén cic hoat d¢ng SXKD chinh cia Cong
ty (xéy lap, thuong mai dich vy) dang trién thuc hién
dung theo Nghi quyét cua Céng ty, tuy nhién két qua
chua dat dwge myc tidu ké hoach ciia Nghi quyét ¢ ra
do tinh hinh thi treong kinh té ndm 2020 gip nhidu khé
khin. Céc ndi dung vé ghi nhén doanh thu, chi phi, thué
theo cdc nghiép vu phét sinh kinh t& v& co ban {3 phu
hop theo Ludt ké toan, Chudn muc ké toan hién hanh.

Trong nam 2020, Céng ty da nd hyc trong cong
tac quan Iy cong no va thu hdi cdc khoan cdng no ngin
han, dai han, giam dén 10% so véi diu ndm 2020, Kha
néng thanh to4n hién hanh cua Cong ty hién tai 1 dn
dinh va ddm bao. Céng ty 3 mé sb theo doi chi tist va
thye hién trich 1ap dy phong ddy @ cdc khoan céng ng
qué han theo quy dinh.

V& cong téc theo dai quén 1y hang tén kho phyc
vy hoat dong SXKD giagm dén 50% so véi gia tri hang
tdn kho ddu nam 2020 do Cong ty di dwoc xiic tién day
manh céc hoat dong SXKD, ky két dugc cac hop dong
kinh té,

- Pé dam bao cong tic quan ly vén, hoat dong
SXKD trong ndm 2020 higu qua dé nghj Cong ty tiép
tuc nd lyc phan tich, danh gia cic khoan cong no, trién
khai cdc bién phap thu hdi cong ng khich hang, cong no
tam img; bdm st tién d¢ thye hi¢n céc hop ddng kinh té
da ky két; tap hop, 1ap hé thanh quyét todn kip thoi dam
béo viéc ghi nhin doanh thu, chi phi phit hop theo quy
dinh. Bdo cdo H¢i ddng quan tri chi tibt két qué trién
khai thue hién cac cong viée trén trong ky hop tiép theo.

100%

86 budi tham giava ty I¢ % cdc thanh vién tham gia cugfc hop.

Stt

Thanh vién BKS

S6 budi
hop
tham dy

Ty 1&
b1eu
quyet

Ty 1& tham dy
hop

Ly do khéng tham du hop

01

D3§ Vi Viét Diing

0%

0 Trudng BKS

Mién nhiém ngay 10/06/2020

02

Nguyén Thi Thanh Quynh

04 Trudng BKS

100%

B nhiém ngay 10/06/2020

03

Hoang Huong Giang

0 Uy Vién BKS

0%

Ttr nhiém ngay 31/03/2020

04

Vi Dtic Lam

04 Uy Vién BKS

100%

Bét dau 14 thanh vién
BKS ngay 10/06/2020
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Bit ddu 13 thanh vién BKS

05 { Luu Thu Thanh 04 Uy Vién BKS 100% ,
ngay 25/04/2019

Truéng Ban va timg thanh vién coa Ban kidm soat thuc hién hoat d6ng theo tirng linh vie d3
duge phén cdng cu thé tai vin ban phén cong nhiém wy;

- Thue hién dung, day da nhitng quyén han, trich nhiém ctia Ban Kiém sodt theo quy dinh;

Ngoai cac hoat dong thudng xuyén theo quy dinh ctia doanh nghiép va didy 1¢ tb chuc hoat dong
clia Cong ty Cb phan Hacisco. Ban Kiém soat da thyc hién nhitng céng viée sau:

- Hang quy hop théng nhét n6i dung kidm tra cac bdo céo tai chinh ctia Cong ty va nhitng vy kién
& xuvét, kién nghi. Lép va giri Bdo c4o ctia Ban kidm soat hang quy, nim kip thoi;

*+ Lam vige véi Doan Kiém ton clia Cong ty AASC vé két qué kiém toan bdo céo tai chinh va
thu quén ly niam 2020,

3. Céc giao dich, thi }ao va cfic khoan lgi ich ciia Hji déng quin tri, Ban gidm d6c va Ban
kiém sost

a. Luong, thuéng, thii lao, cdc khoin It ich: Chi tiét tai bdo cdo tai chinh hop nhdt néim 2020
phin thuyét minh nghiép vu va sé dir cdc bén lien quan.

* Thit lao Hpi déng qudn tri, Ban kiém sodt, th ky HPQOT ndim 2020:

Theo nghi quyét Pai Hoi cb dong thuong nién nim tai chinh 2019 ngay 10/06/2020 ciia Céong ty
¢b phin HACISCO, cac thanh vién Hopi déng quan tri, Ban kiém so4t Cong ty dwoc huéng tho lao nim
2020 nhy sau:

Chi tich HBQT : 5.000.000 ddng/théng.

Phé chi tich HDQT  : 4.000.000 déng/thang,

Thanh vien HDQT  :3.000.000 ddng/théng,

Trudng BKS : 4.000.000 ddng/thang,

Thanh vién BKS : 2.500.000 ddng/théng,

Thr ky HDQT  : 2.000.000 ddng/thang,

Ném 2020, loi nhuan thue hién khong dat loi nhuan ké hoach Tép doan Buu chinh Vién Thoéng
Viét Nam d2 ra, cho nén céc thanh vién HDQT, BKS, thw ky HDQT duge huéng nhu sau:

Thtt lao HDQT+BKS+ thu ky HPQT Quy 3+4 nim 2019, chi tra trong ndm 2020 1a:
174.000.000 ddng, trong do:

+ Thi lao Thanh vién HPQT, BKS khéng kiém nhiém : 138.000.000 ddng

(chi phi tir 1¢i nhudn say thué)

+ Thtt lao Thanh vién HDQT, thur ky HDQT kiém nhiém  : 36.000.000 dbng

(chi phi ngudn phi quan 1y doanh nghiép)

Mic tha lao cita ndm 2020, @4 chi tra Quy 1+2+3/2020 1a (50% mitc hudng/théng): 123.100.000
dong. Trong d6

+ Thit lao Thanh vién HPQT, BKS khéng kiém nhiém : 96.100.000 ddng

(chi phi tir loi nhudn sau thué)

+ Thu lao Thanh vién HBQT, thy ky HDQT kiém nhiém : 27.000.000 ddng

(chi phi ngudn phi quan ly doanh nghiép)

Miurc thii lao cia nim 2020, chua chi tra (Quy 4/2020) 1a (50% miic hudng): 36.500.000 ddng,
Trong do

+ Thu lao Thanh vién HDQT, BKS khéng kiém nhiém : 27.500.000 déng

(chi phi tir lgi nhugin sau thué)
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+ Thu lao Thanh vién HPQT, thu ky HDQT kiém nhiém  : 9.000.000 dong
(chi phi ngudn phi quéan ly doanh nghiép).
* Thu nhip Ban Téng Gidm dbc nim 2020: 1.304.656.139 dong
+ Téng Gidm déc: 551.354.905 dong
+ Céc phé Téng Giam dbe: 753.301 234 ddng
+ Ké toén trirong: 360.886.848 dong.
b. Giao dich cé phiéu cita cé dong ngi bp: (khing cd)

Quan hé S6 ¢b phiéu Sb ¢cb phiéu Ly do tang,
Ngwdi thye véich | s lgii'u s& hiru giam
L. h) " b}
Stt h.lgn . déng ngi . dau ky . cudi ky (mua,
giao dich ba S0 b T 16 S6 ¢b TV 16 ban,chuyén
¢ phitu Y phiéu Y5 adi, thudng...)

¢. Hop dong hogc giao dich véi c6 dong nji bj: (khong c6)
VL. Bio cdo tii chinh
1. Y kién kiém todn

- Don vi kiém toan d6c 1ap dugc lua chon 13 Cdng ty TNHH Héng Kiém toan AASC,
Tréch nhigm ciia Kiém tosn vién

Trach nhiém cia ching t6i 1a dwa ra ¥ kién v& bio cdo tai chinh hop nhét dya trén két qué cda
cudc kiém toan. Chiing t6i d3 tién hanh kiém todn theo cic chuin muc kiém todn Viét Nam. Céc
chudn myc nay yéu ciu chung t6i tudn thi chudn myc va cic quy dinh v& dao diic nghé nghiép, 14p ké
hoach va thyc hién cude kidm toan dé dat duoc sy dam bao hop Iy v& viéc liéu bao cdo tai chinh hop

nhét cta Cong ty ¢6 con sai 56t trong yéu hay khéng,

Cong viéc kiém todn bao gdm thye hién cac thi tuc nhim thu thdp c4c bing chitng kiém toan
v& cc sb licu va thuyét minh trén bio cdo tai chinh hgp nhét. Céc tha tuc kiém toan dugce lya chon
dya trén xét dodn cua kiém toan vién, bao gdm dénh gi i 1o ¢6 sai s6t trong yéu trong béo cdo tai
chinh hgp nhit do gian 14n hodc do nhim 14n, Khi thye hién danh gia cdc rdi ro nay, kiém todn vién d
xem xét kiém sodt néi bd cia Céng ty lién quan dén viéc 18p va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét
trung thye, hop 1y nhim thiét ké céc thi tuc kiém todn phu hop véi tinh hinh thyc t, tuy nhién khong
nhim muyc dich dura ra ¥ kién v& higu qua clia kiém sodt noi bd cia Cong ty. Cong viée kidm todn
cling bao gdm danh gid tinh thich hop cita cac chinh sach ké todn duge dp dung va tinh hop 1y cia cdc
ude tinh ké toan ctia Ban Téng gidm dbc cling nhr dénh gid viée trinh bay tong thé béo cdo tai chinh
hop nhit.

Chung t6i tin tuéng ring céc bang chimg kiém todn ma chiing t6i da thu thap duge 1a diy dn va

thich hop lam co s& cho ¥ kién kidm todn ciia ching t6i.
Co s& ciia y kién kiém toan ngoai trir

Cac khodn cbng ng phai thu chua c6 ddi chiby tai thoi diém 01/01/2020 va thoi didm
31/12/2020 14n Iuot 12 12,54 ty ddng va 11,56 ty dbng. Cac khoan cOng no phai tra chua 6 @i chiéy
tai thoi diém 01/01/2020 va thei didm 31/12/2020 14n lugt 14 6,73 ty ddng va 4,79 ty ddng. Ching t6i
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d thuc hién céc thit tuc kidm toan nhung khong thé thu thap duge ddy du cac bing chimg can thiét dé

¢6 thé dua ra v kién dbi véi cac sb lidu nay.
Y kién kiém todn ngoai trir Y
Theo ¥ kién ciia chiing t6i, ngoai trir &nh huéng cia vin d& néu tai doan “Co s& cta ¥ kién kiém
to4n ngoai trir”, bdo cdo tai chinh hop nhét d3 phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cdc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢b phin Hacisco tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qué hoat dong
kinh doanh va tinh hinh Iru chuyén tién t& c.ho nam tai chinh két thic cing ngay, phtt hop véi Chuin
muc ké todn, ché d6 k& toan Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay
béo céo tai chinh.
- 2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn:
D4 dugc cong bd thong tin trén trang théng tin dién tir cha Cong ty. Xin vui 1ong xem
http://has.vn/uploads/BCTC%20HOP%20NHAT%202020%20KIEM%20TOAN-%20HAS.pdf

Noi nhin: XAC NHAN CUA DPAI DIEN THEQO PHAP W /’/
- Nhu kinh giri; CUA CONG TY
-Luw: VT, HDQT.
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